“Remesas Solidarias: Fortaleciendo el vinculo entre familias y el
desarrollo local mediante la Financiera del Bienestar, estudio
comparativo Michoacan y Zacatecas”
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Resumen:

El fendmeno de la migracion internacional en México ha experimentado cambios
significativos en las ultimas dos décadas, manifestandose en diversas formas, como
emigracion, retorno y circular, asi como un aumento en las solicitudes de refugio y
asilo en los Estados Unidos. A pesar de la crisis econdmica en Estados Unidos de
2007 a 2010 y los impactos de la pandemia, una constante ha sido el crecimiento
de las remesas enviadas por los migrantes mexicanos y el surgimiento de empresas
dedicadas a facilitar estas transferencias.

Tras la pandemia del COVID-19 en 2020-2021, el flujo de remesas internacionales
de los migrantes mexicanos aumentd, lo que impulsé la aparicion de nuevas
empresas “Fintech” y la entrada de redes nacionales de supermercados en el
mercado de las transferencias, junto con plataformas comerciales como Mercado
Libre. Destaca también una alianza estratégica entre Banco Bilbao Vizcaya
Bancomer y Banorte para expandir su base de clientes en la comunidad migrante
mexicana en Estados Unidos y sus familias en México.

Otro elemento relevante es la promocion por parte del gobierno mexicano,
encabezado por Lopez Obrador, de la Financiera del Bienestar como una alternativa
economica y eficiente para las transferencias de remesas de los migrantes
mexicanos en Estados Unidos y sus familias en México en 2023.

Estas dinamicas plantean preguntas importantes sobre si la Financiera del
Bienestar puede competir efectivamente con los grandes bancos privados, las
remesadoras mundiales como Western Union y Money Gram, asi como numerosas
pequefas y medianas empresas regionales en Estados Unidos. Ademas, se
cuestiona si la Financiera del Bienestar puede desafiar el control predominante de
estos bancos y remesadoras mundiales, que cuentan con una amplia experiencia
en el sector y tecnologia avanzada, dado su papel como la banca oficial que
distribuye las transferencias sociales a mas de 25 millones de mexicanos.

La pregunta central de esta investigacion se enfoca en si la Financiera del Bienestar
puede integrarse de manera significativa en el tejido social comunitario
transnacional de las comunidades de origen y destino de los migrantes mexicanos,
ofreciendo técnicas, costos y servicios competitivos que promuevan remesas mas



solidarias en las familias transnacionales, proyectos comunitarios y microproyectos
productivos.

Para abordar estas cuestiones, se llevara a cabo un analisis de la experiencia de la
migracion internacional, las remesas familiares y solidarias y las empresas
remesadoras en Michoacan y Zacatecas desde el ano 2000 hasta el 2024. Se
buscara entender el impacto diferencial de la intermediacion de la gran banca
mexicana, las remesadoras globales y las pequehas y medianas empresas en la
transferencia de recursos a estas regiones con una larga historia de migracion
internacional y alta intensidad migratoria hacia los Estados Unidos. También se
examinaran las iniciativas de organizaciones como el Fondo Multilateral de
Inversiones del BID, la Fundacion Interamericana, la Fundacion Rockefeller y la
Asociaciéon Mexicana de Uniones de Crédito para el Sector Social (AMUCSS) que
han trabajado durante dos décadas en potenciar el impacto social de las remesas
en proyectos comunitarios y microproyectos productivos en las regiones de origen
de los migrantes.

En el contexto de las elecciones presidenciales de México en 2024-2030, se
vislumbran dos proyectos econdmicos y sociales opuestos. El bloque oficial propone
una estrategia de desarrollo estatal con mayor regulacién y una inversion publica
creciente para promover el desarrollo regional y reducir las desigualdades en el
pais, lo que podria fortalecer a la Financiera del Bienestar y posiblemente conducir
a la restauracion de una banca de desarrollo. Por otro lado, el bloque opositor aboga
por aumentar la desregulacion estatal, privatizar mas sectores y fortalecer la
influencia de la banca y servicios financieros internacionales.

En Jdltima instancia, el resultado de las elecciones presidenciales de 2024
determinara el futuro de México. Sin embargo, es esencial que ambas propuestas
econdmicas incluyan una politica de Estado sobre migracion, desarrollo econémico
y derechos humanos, considerando las multiples dimensiones de la movilidad
humana en el pais, los problemas de gestion migratoria en las fronteras Norte y Sur,
y los diversos circuitos migratorios que conectan Centroamérica con Estados
Unidos. Para abordar las causas estructurales de la movilidad, se requieren politicas
econdmicas que fomenten el desarrollo local en zonas de alta migracion y retorno
qué generen empleo. Ademas, es importante contar con alternativas financieras que
impulsen el ingreso, el ahorro y el bienestar de las familias y comunidades
migrantes, contribuyendo asi a aumentar el caracter solidario de las remesas
familiares y colectivas de los migrantes mexicanos. La colaboracion con una
estrategia de economia social transnacional y la Financiera del Bienestar pueden
desempefar un papel fundamental en este esfuerzo colectivo.



Objetivos:
Objetivo _general: Evaluar el impacto de las remesas solidarias a través de la

Financiera del Bienestar en Michoacan y Zacatecas, con el fin de comprender cémo
estas pueden contribuir al fortalecimiento del vinculo entre las familias emisoras y
receptoras y el desarrollo local y bienestar en las comunidades de origen y destino.

Objetivos especificos:

1.

Analizar la magnitud y tendencias de las remesas solidarias enviadas por
migrantes desde el extranjero a Michoacan y Zacatecas del 2020 al 2024.

Identificar los principales destinos y usos de las remesas solidarias por
parte de las familias receptoras en Michoacan y Zacatecas, destacando
diferencias y similitudes entre ambas regiones. Se estimara el envio
formal de las remesas solidarias via el Programa 2x1, asi como diversas
donaciones de las comunidades transnacionales que se hacen de manera
informal para eventos, proyectos y coyunturas especificas en esos dos
estados.

Evaluar la efectividad de la Financiera del Bienestar en la canalizacion de
las remesas solidarias hacia proyectos de desarrollo local en Michoacan
y Zacatecas. Para ello sera fundamental la investigacion con las
Federaciones de Migrantes de Michoacan y Zacatecas en California e
lllinois por su protagonismo como principal soporte del Programa 3x1 en
México de 2002 a 2019 y sus sugerencias de crear un nuevo programa
nacional de coinversién migrante con el gobierno federal y los gobiernos
estatales.

Analizar el impacto de las remesas solidarias en la mejora de las
condiciones de vida y el bienestar de las familias receptoras en Michoacan
y Zacatecas. Aqui sera muy importante el estudio de las inversiones
migrantes en alimentacion, salud y educacion, la colaboracién de la
Financiera del Bienestar con esas acciones y si esta expandiendo los
servicios financieros personales y familiares en esas areas bajo diversas
modalidades de seguros de vida, salud, educacion, vivienda que
respondan al perfil de las comunidades migrantes.

Investigar la percepcion de las comunidades emisoras y receptoras de
remesas sobre la Financiera del Bienestar en términos de que su
funcionamiento representa un mejor apoyo que otras empresas en el
fortalecimiento de los lazos transnacionales y la promocion del desarrollo
local, con mayor cobertura, costos reducidos, diversidad de servicios,
eficacia y promocién del ahorro local.

Comparar los resultados obtenidos en Michoacan y Zacatecas para
identificar similitudes y diferencias significativas en cuanto al impacto de



las remesas solidarias y la efectividad de la Financiera del Bienestar en
cada estado .Esto significa analizar la diferente trayectoria institucional de
los tres niveles de gobierno, las comunidades locales y los Clubes y
Federaciones Migrantes en 20 afios de aprendizajes y lecciones sobre la
coinversion social, la recaudacion de fondos, mecanismos de ahorro,
transferencias y de inversion colectiva y privada en los proyectos de
infraestructura comunitaria y microproductivos.

7. Proponer recomendaciones institucionales y de politica publica a los tres
niveles de gobierno y el fortalecimiento institucional de las organizaciones
migrantes para que aprovechando el avance de la Financiera del
Bienestar puedan fortalecer aun mas el vinculo entre las remesas
solidarias, las familias receptoras y el desarrollo local en Michoacan y
Zacatecas. Lo que puede convertirse en una experiencia piloto nacional
para las zonas de alta intensidad migratoria y de retorno en términos de
potenciar las estrategias migratorias con enfoque de desarrollo local
trasnacional, bienestar y derechos humanos con la Financiera como
soporte central.

Metodologia:

Esta investigacion sera de tipo mixto, combinando métodos cuantitativos y
cualitativos para obtener una comprension completa del impacto de las remesas
solidarias a través de la Financiera del Bienestar en Michoacan y Zacatecas.

El tipo de estudio sera exploratorio y descriptivo puesto que analizaremos
informacién inicial tratando de generar hipotesis que se buscaran confirmar en la
parte descriptiva del proyecto, asi como no experimental pues se analizaran los
sujetos de estudio en su contexto natural.

Poblacion y Muestra:

La poblacion objetivo incluira migrantes mexicanos que envian remesas, familias
emisoras y receptoras de remesas en Michoacan y Zacatecas, asi como las familias
receptoras en comunidades de alta intensidad migratoria en ambas regiones. La
muestra sera seleccionada de manera aleatoria estratificada para representar
diferentes grupos de migrantes y areas geograficas.

Recopilacion de Datos:

Inicialmente se realizara una busqueda exhaustiva de informacion respecto a datos
estadisticos referentes al envio de remesas, los medios y frecuencia de envio, asi
como se analizaran las acciones y proyectos desarrollados a lo largo de veinte afos
por organizaciones como el Fondo Multilateral de Inversiones del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Fundaciéon Interamericana, la Fundacion



Rockefeller y la Asociacion Mexicana de Uniones de Crédito para el Sector Social
(AMUCSS). Estas organizaciones han trabajado con el objetivo de fortalecer el
impacto positivo de las remesas en proyectos comunitarios y microemprendimientos
en las areas de origen de los migrantes considerando las diferentes formas de
organizacién, recaudacién y envio de remesas por parte de las organizaciones
migrantes mexicanas en Estados Unidos.

En una segunda instancia se recopilaran datos cuantitativos a través de encuestas
a migrantes y familias receptoras. Estas encuestas abordaran cuestiones
relacionadas con la cantidad de remesas, su frecuencia, destinos y usos, asi como
la percepcion de su impacto en las condiciones de vida, el bienestar y el desarrollo
local. El cuestionario sera aplicado y disefiado mediante la plataforma KoboToolbox
la cual permite el disefio de cuestionarios con distintos tipos de preguntas y su
aplicacion en diversos dispositivos portatiles de manera amigable con el usuario,
para de esta manera incrementar la tasa de respuesta.

En un tercer momento se llevaran a cabo entrevistas a profundidad con los lideres
migrantes de ambos estados, las familias receptoras y miembros de las
comunidades receptoras para explorar en profundidad la percepcion y la
experiencia de las remesas solidarias, su vision sobre el funcionamiento de la
Financiera del Bienestar, su oferta de servicios, sus potenciales y propuestas de
mejoramiento. Asi como con funcionarios de las empresas financieras involucradas
en el envio de las mismas para poder identificar su visidon respecto al tema para
conocer sus estrategias hacia la comunidad migrante mexicana en Estados Unidos
ante la competencia creciente en ese mercado de transferencia de remesas.

Analisis de datos:

Para el analisis de datos cuantitativos, se realizara mediante el software SPSS para
poder generar analisis de regresion y estadisticas descriptivas, para evaluar las
tendencias en las remesas, identificar diferencias entre Michoacan y Zacatecas, y
analizar la relacion entre las remesas y las condiciones de vida.

Para el analisis de datos cualitativos se utilizara el software AltasTi que permite
realizar un analisis por nubes de palabras, redes semanticas y diagramas de Sankey
para encontrar relaciones entre las respuestas de los informantes.

Se compararan los resultados obtenidos en Michoacan y Zacatecas para identificar
similitudes y diferencias significativas en cuanto al impacto de las remesas y la
efectividad de la Financiera del Bienestar en cada estado.

Esta metodologia permitira un analisis integral de como las remesas solidarias a
través de la Financiera del Bienestar impactan en Michoacan y Zacatecas, y
proporcionara recomendaciones basadas en evidencia para fortalecer el desarrollo
local y los lazos familiares en ambas regiones.



Metas:

1. Actividades de difusion:
Se propone la participacidn en tres congresos con tematica conforme se vaya
avanzando en el proyecto, uno con el analisis de la parte documental, otro
con la primera fase cuantitativa y uno tercero con los resultados de la fase
cualitativa. XXIV Seminario de Economia Fiscal y Financiera, IIES-UNAM,
marzo 2024; The Migration Conference, Mexico City, 3-9 julio 2024; 21°
Congreso de Migracion Internacional, ININEE, Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, 27-28 de octubre 2024.

2. Articulos indexados:
Se propone la realizacion de dos articulos indexados, una en una revista de
caracter nacional y otra de caracter internacional. Revista Ola Financiera, de
la UNAM y Transnational Business and Managment, Londres.

3. Capitulos de libro:
Se propone la participacion de dos capitulos de libro en 2025 uno con el
Doctorado en Estudios del Desarrollo de la Universidad Autonoma de
Zacatecas y otro con la Universidad Michoacana San Nicolas de Hidalgo,
considerando su trayectoria de investigacion permanente sobre migracion
internacional, organizaciones migrantes, remesas, proyectos sociales y
productivos y desarrollo local.

4. Divulgacion de la ciencia:
Se realizaran siete conferencias en diferentes universidades y con las
organizaciones migrantes de California y Zacatecas. En el Instituto de
Investigaciones Economicas de la UNAM, en la Universidad de California Los
Angeles (UCLA), en El Colegio de Michoacan, en la Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo, en la Universidad Autonoma de Zacatecas y con
las Federaciones de Clubes Michoacanos y Zacatecanos en Los Angeles y
Chicago lllinois.

Antecedentes del solicitante:

Durante mi actividad profesional, fui socia de una agencia de investigacién de
mercados lo que me permitié ser consultora del programa Invierte en México, del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en conjunto la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Zacatecas (SEDEZAC) realizando estudios de viabilidad para
proyectos productivos de los migrantes zacatecanos en sus comunidades de origen
durante los afios 2004 y 2005. °

Posteriormente y con este antecedente durante mi doctorado (2016-2020) mi area
de investigacion fueron las remesas colectivas mediante el programa 3x1 para
migrantes, en la zona de Zinapécuaro Michoacan que habia sido el municipio con
mayor presencia de proyectos aprobados en los ultimos afios por el programa,
logrando un trabajo de investigaciéon mixto en donde se conjuntaba la vision de los



migrantes (presidentes de clubes y/o federaciones de migrantes), familias
receptoras, integrantes de las comunidades receptoras, y autoridades a nivel estatal
y municipal relacionadas con el programa 3x1. La metodologia fue novedosa, pues
fue sumamente rigurosa en la representatividad de la parte cuantitativa y con una
vision de todos los actores principales en la parte cualitativa. De ella resultaron en
la publicaciéon de un articulo indexado, dos capitulos de libro y la participacion de
diversos congresos, asi como en un panel organizado en conjunto por el ENES
UNAM Morelia y la Secretaria del Migrante referente al tema del programa 3x1 para
migrantes.

Antecedentes del supervisor:

El Dr. Rodolfo Garcia Zamora es investigador desde 1980, pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores, actualmente tiene el nivel Ill, es profesor investigador
con perfil PRODEP. Es experto en temas de migracién, cuenta con numerosas
investigaciones al respecto, con participacion en multiples publicaciones
individuales y colectivas y participacién en congresos nacionales e internacionales.
Cuenta con indice h-9 en google académico, forma parte del nucleo académico
basico del Doctorado en Estudios del Desarrollo en la Universidad Autbnoma de
Zacatecas, se ha desempenado como evaluador del Consejo Nacional de
Humanidades Ciencias y Tecnologias, es integrante de la Red Internacional de
Migracién y Desarrollo, Integrante del Patronato de Sin Fronteras, I.A.P., Integrante
del Consejo Directivo del Instituto de Estudios y Divulgacion sobre Migracién
(INEDIM). Ha participado como Profesor invitado del Colegio de la Frontera Norte
(COLEF), Colegio de México (COLMEX), Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM), Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE), Universidad
Autonoma Metropolitana Iztapalapa, Instituto de Investigaciones Econdmicas de la
UNAM, Universidad de Guadalajara, Universidad de California Los Angeles,
Universidad de California Berkeley, Universidad de Chicago, Instituto Tecnologico
de Massachusetts, Universidad de Toronto, Universidad Autbnoma de Barcelona,
Universidad Central de Barcelona, Universidad de Sevilla, Universidad de Valencia,
Universidad de la Coruia en Espana.

Especificar eleccion de institucion:

Desde su fundacién en 2003, el Doctorado en Estudios del Desarrollo de la
Universidad Autonoma de Zacatecas se ha propuesto: a) generar, aplicar y divulgar
conocimiento en la materia; b) formar investigadores de alto nivel con capacidades
tedricas y metodoldgicas para contribuir al avance de este campo de estudios; c)
incidir en la creacion de alternativas de desarrollo en distintos planos y niveles; y d)
establecer vinculos de cooperacion con instituciones académicas, sociales y
publicas.



Es pertinente resaltar que el Doctorado ha sido reconocido como posgrado
competente a nivel internacional por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt, México). Asi como la totalidad de la planta docente pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y la mayoria se ubica en los niveles Il y lll, ademas
de integrar dos cuerpos académicos consolidados. Y es perteneciente a la Red
Internacional de Migracion y Desarrollo (RIMD).

La Universidad Autbnoma de Zacatecas, y en especial la Unidad Académica de
Estudios del Desarrollo han tenido una importante participacion a nivel nacional e
internacional en los temas de migracion, han tenido injerencia a nivel publico y
privado en la propuesta de iniciativas relacionadas con el tema, asi como en la
participacion en conjunto con organismos internacionales en el analisis y aplicacion
de proyectos durante muchos afnos. Por la realidad del Estado y su importancia en
el tema de la migracion, han sido pioneros en las investigaciones sobre los Clubes
y Federaciones de migrantes mexicanos, sobre los programas referentes a las
remesas solidarias y las propuestas financieras para el envio de remesas y en el
debate mundial sobre migracion internacional y el disefio de politicas publicas con
enfoque de desarrollo y derechos humanos.

Modalidad:

Dentro de la institucion receptora Linea de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento con que se encuentra vinculado el proyecto sera la de Trabajo,
Migracién y Desarrollo.

Modalidad fortalecimiento:

El tema de migracién y remesas ha sido analizado durante muchos afios desde
diferentes aristas, uno de los aspectos en los que aun hay estudios pendientes es
la parte financiera del envio de remesas, y en este caso especifico determinar la
incidencia de la Financiera del Bienestar en la misma, que ha sido una institucion
que tiene poco tiempo siendo una opcion adicional al envio de remesas, y que busca
impactar de manera favorable en el bienestar de las familias receptoras.

Se espera aportar con el proyecto una comprension mas profunda de como las
remesas pueden fortalecer las conexiones familiares y potenciar el desarrollo local
en las comunidades de origen y destino Esta investigacion innovadora promovera
mejores practicas en las politicas publicas sobre migracién y desarrollo local, en la
gestidn integral de remesas con enfoque transnacional de bienestar y desarrollo
local. Los beneficios incluyen potenciar el fortalecimiento institucional de las
comunidades transnacionales, la promocion de proyectos locales y el
empoderamiento de las familias migrantes en Estados Unidos y México con la
elevacion de su capacidad de agencia en ambos paises.
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Grupo de trabajo:
Inicialmente el grupo de trabajo estara conformado por:

Dr. Rodolfo Garcia Zamora (SIN III)

Dra. Karina Raquel Zufiiga Delgado

Cronograma de actividades:
Feb-Mar 2024

Act. 1: Estudio del estado del arte y datos estadisticos referentes al envio de
remesas, los medios y frecuencia de envio.

Act. 2: Analisis de los proyectos y acciones desarrolladas a lo largo de veinte afios
por organizaciones como el Fondo Multilateral de Inversiones del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Fundacién Interamericana, la Fundacion
Rockefeller y la Asociacién Mexicana de Uniones de Crédito para el Sector Social
(AMUCSS).



Entregable. Difusion: Ponencia XXIV Seminario de Economia Fiscal y Financiera,
IIES-UNAM, marzo 2024.

Abr-May 2024

Act. 3: Preparacion del tamaio de muestra y seleccion de la misma con base la
informacion estadistica de los indices de intensidad migratoria y envio de remesas
para determinar las comunidades en donde se aplicaran las encuestas.

Act. 4: Elaboracion del instrumento de recopilacion de la informacion.

Act. 5: Implementacion de la prueba piloto del instrumento elaborado para datos
cuantitativos.

Entregable 2. Sera el formato de cuestionario para recopilar la informacion
cuantitativa en los hogares de familias receptoras de remesas.

Jun-Jul 2024

Act. 6: Trabajo de campo cuantitativo en Michoacan

Act. 7: Difusion: Ponencia en The Migration Conference, Mexico City, 3-9 julio 2024.
Entregable 3. Encuestas aplicadas en campo en la plataforma KoboToolbox
Ago-Sep 2024

Act. 8: Trabajo de campo cuantitativo en Zacatecas en SPSS.

Entregable 4. Encuestas aplicadas en campo en la plataforma KoboToolbox
Octubre-Nov 2024

Act. 9: Depuracion de datos y analisis de la informacion en SPSS.

Act. 10: Difusion: 21° Congreso de Migracion Internacional, ININEE, Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 27-28 de octubre 2024.

Act. 11: Elaboracién de articulo indexado en la revista Ola Financiera con los
resultados preliminares del proyecto.

Entregable 5: Articulo publicado o constancia de articulo en proceso de publicacion
en Revista Ola Financiera con los resultados preliminares del proyecto.

Diciembre 2024.

Act. 12: Divulgacion: Preparaciéon de conferencia para el Colegio de Michoacan
Entregable 6: Constancia de la conferencia

Ene-Feb 2025

Act 13: Informe a CONAHCYT del primer afio del posdoctorado.



Act 14: Preparacion del instrumento de recoleccion de informacion cualitativa
Act 15: Aplicacién de instrumento piloto
Entregable 7: Instrumento de recoleccidn de la informacién (guia de la entrevista)

Act 16: Contacto para agendar entrevistas con autoridades, lideres migrantes,
familias e integrantes de comunidades receptoras.

Marzo 2025

Act. 17: Divulgacion: Preparacion de la conferencia para la Universidad Autonoma
de Zacatecas

Act. 18: Divulgacion: Preparacion de la conferencia para la Universidad Michoacana
San Nicolas de Hidalgo

Entregable 8: Constancia de la conferencia
Abr-May 2025

Act. 19: Aplicacion de entrevistas a profundidad, trabajo de campo cualitativo
Michoacan

Entregable: Transcripcion de las entrevistas
Junio-Julio 2025

Act. 20: Aplicacién de entrevistas a profundidad, trabajo de campo cualitativo
Zacatecas.

Entregable: Transcripcion de las entrevistas

Ago-Sep 2025

Act 21: Analisis de la informacion recopilada con el software AtlasTi
Entregable: Archivo del programa.

Oct 2025

Act. 22: Preparacion de articulo indexado para Transnational Business and
Managment, Londres.

Entregable: Articulo publicado o constancia de articulo en proceso de publicacion.

Act 23: Preparacion del capitulo de libro para la Universidad Auténoma de
Zacatecas.

Entregable: Capitulo publicado o constancia de capitulo en proceso de publicacion.

Nov. 2025



Act. 24: Divulgacién: Preparacion de conferencia para Instituto de Investigaciones
Econdmicas de la UNAM

Act 25: Divulgacion: Preparacion de conferencia para la Universidad de California
Los Angeles (UCLA)

Entregable: Constancia de conferencias
Dic 2025

Act. 26: Divulgacion: Preparacion de conferencia para la Federacion de Clubes
Michoacanos y Zacatecanos en Los Angeles.

Act. 27: Divulgacion: Preparacion de conferencia para la Federacion de Clubes
Michoacanos y Zacatecanos en Chicago.

Entregable: Constancia de conferencias

Ene 2025

Act. 28: Preparacion del capitulo de libro para la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo

Entregable: Capitulo publicado o constancia de capitulo en proceso de publicacion.

Act. 29: Informe final de la investigacion posdoctoral hacia el CONAHCYT.



