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Esta investigacion se inscribe en la linea de educacion y desarrollo. El objetivo es describir algunas

causas histodricas y estructurales que ha padecido la Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ)

desde el influjo neoliberal y hasta su contexto actual de crisis generalizada y permanente. La cuestion

del desarrollo se plantea desde una perspectiva mas amplia, que tenga como finalidad establecer

mayores vinculos entre universidad, sociedad y medio ambiente. La crisis en la UAZ tiene que ver,

basicamente, con la escasa defensa de su caracter publico y gratuito, aunado a la subordinacion

de esquemas delineados por la empresa y el mercado, ademas de volcarse a las claras tendencias

de privatizacion y mercantilizacion que han trastocado sus funciones sustantivas de docencia,

investigacion, extension y difusion. Es necesario un proyecto integral que articule varias miradas, que esté

en armonia con todos los niveles educativos y que fortalezca vinculos con el sector social de la region.
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Introduccion

La Universidad Auténoma de Zacatecas «Fran-
cisco Garcia Salinas» (UAZ) ha padecido una se-
rie de crisis en espiral. Al respecto, el articulo
se propone describir algunas causas histéricasy
estructurales de esas crisis, desde el influjo neo-
liberal y hasta su contexto actual de crisis gene-
ralizada y permanente. Este diagndstico sucinto
permite delinear principios para una propuesta
posible de transformacion en la UAZ, al posicio-
narla como agente de desarrolloy transformacién
social. Principalmente, se acentuardn algunos
saldos que ha dejado el influjo neoliberal del mo-
delo educativo y pedagogico en su dimension
académica.

El método de andlisis parte de la dialéctica del
desarrollo institucional en tres niveles: 1. Positivi-
dad como universidad necesaria e institucién cru-
cial para el progreso social. 2. Negatividad desde
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una crisis institucional dentro del proyecto neoli-
beral y formas de gestion de la crisis. 3. Negacion
de lanegacion o superacion de la negatividad pa-
ra reconfigurar la positividad, superar la crisis
y forjar una nueva institucionalidad académica,
cientifica, educativa y cultural.

Esta investigacion se inscribe en el nexo edu-
cacion y desarrollo. La cuestion del desarrollo se
considera desde una perspectiva en términos del
desarrollo humano sustentable, cuya finalidad
es establecer mayores vinculos entre universi-
dad, sociedad y medio ambiente. Se piensa en un
desarrollo fincado en el interior y en el exterior,
que abre fronteras espaciales, nacionales e inter-
nacionales. Por lo tanto, desde esta perspectiva
se propone una politica concreta que articule el
trabajo colaborativo, el enfoque inter y trans-
disciplinar y un pensamiento critico, reflexivo y
proactivo. Asimismo, la pedagogia que se imparte



en la universidad no sdlo debe limitarse a lo pro-
fesionalizante, sino también a la investigacion,
dado el papel fundamental que la ciencia y 1a tec-
nologfa tienen para el desarrollo del pafs.

La uAz como institucidon necesaria

La UAZinici6 como legendaria Casa de Estudios
enJerez el 5 de noviembre de 1832, por decreto del
entonces gobernador Francisco Garcia Salinas.
Después, en octubre de 1837 paso a ser Instituto
Literario de Garcia, que posteriormente se deno-
minaria Instituto de Ciencias de Zacatecas. Para
octubre de 1959 se reconocié como Instituto de
Ciencias Autéonomo de Zacatecas y finalmente
logré su consolidacion como Universidad Auto-
noma de Zacatecas «Francisco Garcfa Salinas»
por decreto del estado el 6 de septiembre de 1968;
paraddjicamente en un momento coyuntural y
dificil para todas las universidades publicas del
pais. De acuerdo con Francisco Garcia Gonzdlez,!
se pueden identificar cuatro etapas por las que
ha transitado la UAZ desde su origen en 1968 y
hasta1994. La primera va de 1968 2 1972, en la que
se manifiesta la transformacién en las formas
de vida universitaria. La segunda comprende de

! Francisco Garcia Gonzédlez, Los afios y los dias de una ins-
titucion, México, Universidad Auténoma de Zacatecas, 1997.

1972 21980, en esta etapa hay dos factores clave:
la democratizacion y el surgimiento de los suje-
tos sociales, reflejados en un proceso democra-
tizador de la UAZ y la relacién gradual con las
luchas populares, que provocaron una serie de
disputas conflictivas con el gobierno y demés
estancias. En palabras de Garcia, «desde 1977
intempestivamente se presentard la peor crisis
politica que ha vivido la UAZ».2 Este escenario
dard pie en la década de 1980 a la defensa de la
autonomia universitaria®y la recuperacién de
la vida institucional. La tercera etapa, de 1980 a
1984, fue bdsicamente el enfrentamiento entre el
Partido Comunista Mexicano (después Partido
Socialista Unificado de México) y la Tendencia
Sindical Independiente. El conflicto permed di-
versos espacios como el Consejo Universitario
y los sindicatos. La ultima etapa, de 1984 a 1992,
2 Ibid., p. 12.

* «Una forma descentralizada por razon de servicio con res-
pecto al Estado. Es reflejo institucional de las libertades de
pensamiento de la Universidad, sélo debe tener como limite
para no destruirla el punto donde termina la idea y comien-
za la militancia politica, entendiendo como ésta la actividad
encaminada a la toma de observacion del poder, debe sin em-
bargo, la Universidad participar en el gran debate del cambio
de las estructuras anquilosadas o injustas y coadyuvar a su
transformacion apoydndose en su capacidad cientifico critica

sin que por ello se considere esta actitud como pretexto para
que se le almacene», Ibid., p. 24.
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fue méas sosegada debido a que hubo cordialidad entre los grupos
politicos y el gobierno.

La UAZ ha sido la principal institucion educativa, cientifica y cul-
tural del estado de Zacatecas y su influencia se extiende hacia otras
entidades, ademads de presentar gran importancia en la zona centro
norte del pafs. En su devenir histérico comenzé como un centro de
ensefianza de ciencias y artes para sectores de la élite local, después
se formalizé como universidad publica y mas adelante adquirio la au-
tonomia, con ello se fue masificando en términos relativos, al aceptar
en sus aulas a estudiantes de sectores populares, hijos de campesinos,
asalariados y trabajadores del sector publico. Posteriormente le llegd
el influjo de la neoliberalizacion (en tendencias como austeridad,
mercantilizacién, precarizacion laboral, exclusion social).

En ese sentido, 1a UAZ ha transitado de un modelo de universidad
popular de izquierda y democrdtica a uno de universidad neoliberal
de derecha, volcada a la excelencia, al productivismo y a la eficien-
cia. En el ultimo cuarto de siglo las politicas publicas en materia
de educacién han cambiado. El proyecto de nacién que tenia en
mente formar a gente educada con formacion cultural y cientifi-
ca se ha desdibujado. Aquella formacion cientifico-humanista que
privilegiaba valores sociales, éticos, estéticos y culturales, desapa-
recio a raiz del neoliberalismo y de intereses corporativos volcados
a la universidad publica. Es importante recordar lo que expone el
marco legislativo: «La Universidad Autonoma de Zacatecas asume
con decision el compromiso de vincularse a los esfuerzos sociales y
gubernamentales para abonar a la solucion de los problemas de la
entidad y del pafs»,* por lo tanto, el deber de la UAZ es reivindicar
el compromiso social que adquirié hacia la entidad.

A través de los vinculos con los sectores sociales y la comunidad
en general la UAZ consigue pertinencia y relevancia social. Es una
institucion educativa reconocida por toda la sociedad zacatecana.
Cuenta con un reconocimiento nacional e internacional y tiene una
amplia presencia en todo el estado. Cabe mencionar que pertenece al
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex). La aportacion que
tiene con la sociedad es que, a través de sus funciones sustantivas
como docencia, investigacion, extension y difusion de la cultura, no
sélo es semillero de cientificos, tecndlogos, socidlogos, humanistas,
sino también de deportistas destacados que la han dejado en alto
y le han dado proyeccion a escalas local, nacional e internacional.

La UAZ ha tenido dos procesos de reforma en los que se han dado
algunos cambios administrativos y académicos, uno en 1986 y otro en

4La «Legislacion vigente del estado de Zacatecas» es un documento que presenta
disposiciones juridicas vigentes, que a diario se cotejan, en dnimo de brindar mayor
confiabilidad; se encuentra a cargo del Archivo General de 1a Universidad Auténoma
de Zacatecasy estd disponible para su consulta en http://cij-uaz.net/1 ez/htm/indexo.
php?426.htm
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1999. Desde 1977 ha sido protagonista de una serie
de disputas en su interior. En especifico, 1a pugna
entre dos posturas: una que represento la parte tra-
dicional y conservadora que concebia a la univer-
sidad como formadora de cuadros técnicos y diri-
gentes para laadministracion; frente a otra postura
de corte progresista y democrdtica, con profundo
compromiso social a las demandas populares y,
sobre todo, con una vision critica ante la diversa
problemadtica social. El primer Simposio de Reforma
Universitaria® fue en 1977, en el cual se concluyo que
la orientacion de la institucion se caracterizaria por
una universidad critica, democratica y popular. Fue
muy significativo parala UAZ por dos elementos: 1o
ideoldgico y 1o politico.

Se abandond la idea del claustro y las dind-
micas antipedagdgicas del magistrocentrismo, el
verbalismo y el verticalismo, asf como las postu-
ras autoritarias en la ensefianza. Se plante¢ trans-
formar su estructura académica y pedagogica en
ideales de escuela progresista, con profunda re-
lacion a la problemdtica social y se intentd plan-
tear una vision educativa volcada a los valores
culturales, morales y espirituales. La ensefianza
pretendia privilegiar mds las actividades cogni-
tivas como investigar, estudiar, pensar y analizar
criticamente el entorno social. Pero, en especial,
se le apostd a la actualizacion de planes y progra-
mas de estudio. Desde ese tiempo, y bajo dicha
visién democrdtica, fue cuando se propiciaron
los espacios que al dia de hoy se encuentran en
la Universidad, como comedores estudiantiles,
casas de estudiantes, consultorio-clinica.

Desde una mirada educativa, respecto al mo-
delo pedagdgico que ha seguido la UAZ, se advier-
te, a pesar de un cambio parcial, un sentido tra-
dicional de la educacion, especificamente en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, expresado
en estructuras lineales y rigidas que impiden una

5 Este simposio definid a la Universidad como una comunidad
cultural de profesores y alumnos cuya finalidad bdsica es la
investigacion cientifica del conocimiento, su difusiony trans-
mision haciala sociedad y la formacién de hombres que tengan
una comprension del funcionamientoy transformacion de las
sociedades, que los capacite para actuar en funcién de los in-
tereses sociales, sin menoscabo de la libertad de la persona.
Francisco Garcfa Gonzdlez, op. cit., p. 23.



orientacién integral del proceso. Desde la década
de 1980 se han mostrado contenidos de ensefianza
atomizados, fragmentados, ademds de obsoletos
que se presentan ajenos a la realidad circundante.
Impera una estructura napolednica en las dreas del
conocimiento, la didédctica utilizada por los profe-
sores ha sido enmarcada en un modelo tradicional
y mecanicista, donde ha imperado la transferencia
de conocimientos de manera lineal, el método de
ensenanza que ha dominado ha sido la cdtedra por
excelencia, pero desde un formato monologal, es
decir no hay interaccion ni didlogo. Ausencia de
investigacion y solo se considerarfa la parte profe-
sionalizante. Por tanto, es conveniente, y hasta el
dia de hoy, reorientar el quehacer docente.
Enladécadade 1990 1a UAZ llegd a un momento
de crisis, gracias a una politica inducida de neoli-
beralizacion de la universidad publica. Para 1996
cruzo por un proceso rectoral. Zacatecas expe-
riment¢ dos crisis, una de cardcter local y otra
nacional de 1994 a 1995. Esto plante¢ a la univer-
sidad publica como una palanca de transforma-
cion social, por lo que se intenté modernizar sus
estructuras econémicas y sociales. A manera de
balance, desde 1977 y hasta la primera década del
2000, es decir en el transcurso de tres décadas 'y
media, como saldos positivos se tienen aumento
de matricula, crecimiento de la cobertura, cre-
cimiento de los posgrados, diversificacion de la
oferta educativa y aumento del nimero de inves-
tigadores pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Creci6 fisicamente la uni-
versidad, con nuevos campus, nuevos edificios,
nuevas y mejoradas instalaciones. En general,
aumentoé el nimero de docentes y trabajadores.
Sin embargo, 1a autonomia universitaria® ha sido
cada vez més vulnerada por la implementacion
de una visién educativa tecndcrata avasallante,
que privilegia la ideologia del productivismo en

°La Ley Orgdnica vigente de la UAZ la define como: organizar
y designar su propio gobierno, decidir sobre la mejor mane-
ra de cumplir obligaciones con la sociedad, determinar ade-
cuadamente sus recursos publicos de que dispone «el método
de ejercer la autonomia no puede ser otro que la mds amplia
democracia, haciendo descansar la responsabilidad del fun-
cionamiento institucional en la comunidad académica». Ley
Orgdnica de la Universidad Auténoma de Zacatecas «Francisco
Garcfa Salinas», 2001, p. 2.

un mercado y soslaya cada vez mds un modelo de universidad con
enfoque critico que tienda a la formacion de ciudadanos conscien-
tes y libres. Este modelo eficientista productivista no ha sido mds
productivo ni eficiente. S6lo ha favorecido el individualismo, ha
despolitizado al docente universitario y ha quitado gratuidad y de-
recho como bien publico a la universidad auténoma mexicana que
hoy conocemos. En sintesis: durante el influjo neoliberal, 1a UAZ ha
crecido cuantitativamente, no cualitativamente.

La coyuntura politica e histérica del actual gobierno federal de
Andrés Manuel Lépez Obrador, también conocido como la «cuarta
transformacion» (4T) podria mostrar posibilidades de cambio al pro-
poner una reforma integral a la universidad publica mexicana; sin
embargo aun no se definen claramente las premisas de dicho proyecto.

La UAZ en el proceso de la neoliberalizacion

de la universidad publica mexicana

Garcfa Gonzdlez sostuvo que «la UAZ desde sus origenes como uni-
versidad ha presentado dos caracteristicas que han permanecido
inmaviles en el transcurso de los dias y los afios: su condicion tradi-
cional y su atraso con relacién a los contenidos de la ensefianza».” Al
implementar el modelo académico, Rogelio Cdrdenas como rector
y Alfredo Fermat Bafiuelos como secretario scadémico, aceptaron
tres retos importantes: la implementacion de cuerpos académicos,
la acreditacion de programas educativos y tutorias. En el mismo
periodo, para el mejoramiento de las dreas fisicas, se construy¢ el
Campus UAZ Siglo XXI, con la negociacion de 43 hectdreas con los
ejidatarios de Cieneguillas, y también se instalo el proyecto del
Centro de Atencién y Servicios Estudiantiles (CASE).

En el modelo educativo de una institucion se encuentran la his-
toria, los valores, la vision, la misién, la filosofia, los objetivos y las
finalidades educativas. En el modelo académico encontramos la or-
ganizacion académica y el disefio curricular, asi como el compromiso
de la institucion con su modelo educativo. Es importante precisar
que modelo educativo y modelo académico no son lo mismo. El pri-
mero es mds abstracto, por contener la filosoffa de la institucion, y
el segundo mds operativo, por vehiculizar dichas prdcticas.

El programa del Modelo Académico UAP-UAZ de la Universidad
Auténoma de Zacatecas «Francisco Garcia Salinas» (2012-2016) se-
nala que el modelo académico de cada nivel educativo «ofrece los
elementos para hacer operativo el modelo educativo de la Univer-
sidad, principalmente a través de la organizacion curricular>.® El
objetivo del Modelo Académico UAZ Siglo Xx1° de unidades a dreas

7Francisco Garcfa Gonzdlez, op. cit., p. 128.

8 Modelo Académico UAP-UAZ de la Universidad Auténoma de Zacatecas «Francisco
Garcia Salinas» (2012-2016), 2015.

?Modelo Académico UAZ Siglo XXI, 2005.
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El modelo académico
de la UAZ intenta ser
flexible, al proponer
una movilidad

intra e inter
institucional, ademas
de generar redes

de cooperacion,
intercambio y trabajo
colectivo.

académicas fue basicamente con el fin de articu-
lar mejor el aprendizaje con la docencia, la inves-
tigacion, la extension de servicios y la difusion
cultural. El actual Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2016-2020 de Antonio Guzmén Ferndndez
menciona un golpe de timén con rumbo a tres
modelos: el académico, el educativo y el de pla-
neacion. El primero que potencie una verdadera
organizacion académica, el segundo que ponga
al estudiante y a su formacién en el centro del
procesoy el tercero que visualice a la universidad
de manera integral.

Las tendencias de la educacién superior en el
mundo son dos: internacionalizacion, que tiene
que ver con los estdndares de calidad y competi-
tividad; y la responsabilidad social, que se hace
de la equidad, la sostenibilidad y la pertinencia.
Esta competitividad se cristaliza en los progra-
mas inscritos a los programas de posgrados de
calidad, por mencionar un ejemplo. Las tenden-
cias de la educacion superior en México tienen
que ver con la cobertura, la calidad, la gestién y
la coordinacion.

En cuanto al sustento tedrico del plantea-
miento pedagdgico, se asumen principalmen-
te cuatro funciones: educaciéon centrada en el
aprendizaje, ambientes de aprendizaje, peda-
goglas diversificadas y constructivismo critico.
El enfoque innovador de la educacién centrada
en el aprendizaje propone desde su perspectiva
tedrica, conceptual y metodoldgica, establecer
conexiones entre los métodos, el contenido y 1as
interacciones escolares, ademads de la nocién res-

pecto a la realidad social. Desarrollar ambientes
de aprendizaje significa proponer ambientes
constructivos, democrdticos y criticos. El cons-
tructivismo critico es el recurso tedrico pedagé-
gico descrito en el modelo educativo de la UAZ,
en el que figura como opcién alternativa frente
a visiones pedagdgicas rigidas y racionalistas.
El constructivismo critico asume las funciones
del docente y discente —alumno— como agen-
tes activos, comprometidos y conscientes de su
labor. Aleja del aula la pasividad, el silencio y las
actitudes conformistas.

El modelo en cuestién intenta ser flexible, al
proponer una movilidad intra e inter institucio-
nal, ademads de generar redes de cooperacion,
intercambio y trabajo colectivo; tiene que ver con
promover en sus estudiantes una formacion inte-
gral y de calidad cientifica, tecnoldgica y huma-
nistica, al combinar conocimientos, habilidades,
competencias, actitudes y valores éticos.

El curriculo universitario como proyecto
académico, politico, social y cultural es la es-
tructura que refleja el proyecto local de cada
entidad, ademds de ser la parte operativa de la
politica educativa. Incluye el plan de estudios,*
los objetivos, contenidos, formas de desarrollo,
10 Estructura formal del proyecto educativo que define e inter-
preta —o deberia interpretar— operativamente los conteni-
dosy las experiencias de aprendizaje, lo cual estd planteado
por la institucion y se plasma en los documentos bdsicos; es
la prescripcion formal de lo pragmadtico y metodolégico. Se
apoya en las unidades diddcticas o programacion de con-
tenidos para su desarrollo. Modelo Académico UAP-UAZ de

la Universidad Auténoma de Zacatecas «Francisco Garcia
Salinas» (2012-2016), 2015, p. 14.




sistema pedagogico de la institucion y formas de evaluacion. Poliva-
lente es una de las caracteristicas principales de todo proyecto curri-
cular: «El cardcter polivalente le brinda al profesionista posibilidades
efectivas para responder con creatividad y eficacia en cualquier am-
biente donde se encuentre, por inédito que resulten las circunstancias
o el problema a enfrentar»."

Como radiograffa numérica de la UAZ actual al 2018, se tiene que el
numero total de dreas académicas son 8, 30 unidades académicas, 136
programas académicos, 71 departamentos académicos y 7 coordinacio-
nes de drea académica. Cuenta con 1 plan de estudio para educacion
media bésica (secundaria), 2 planes de estudio para medio superior
(preparatoria), 39 programas académicos de licenciatura y 47 progra-
mas académicos de posgrado (maestria, doctorado y especialidad).

Actualmente, 1a UAZ cuenta con nuevas carreras en su oferta edu-
cativa con la finalidad de atender el problema de cobertura® en edu-
cacion superior. Son 10 las carreras que se han incluido en la oferta
de la UAZ. El compromiso que la UAZ tiene con la sociedad es aceptar
al mayor nimero de aspirantes que quieran ingresar a dicha institu-
cion. Los estudiantes recientemente aceptados a estas nuevas carre-
ras ya suman un total de mil 600 estudiantes en el Area de Ciencias
de la Salud y alcanzan a cubrir el equivalente al 60% de 1a demanda
en dicha drea.

La oferta educativa que la UAZ tiene en la modalidad «educacion
a distancia» es un total de seis programas en linea: Licenciatura en
Filosoffa, Licenciatura en Historia, Licenciatura en Turismo, Licen-
ciatura en Letras, Licenciatura en Desarrollo y Gestién Publica, Maes-
tria en Tecnologia Informdtica y Educativa (perteneciente al PNPC
del Conacyt). Fisicamente la UAZ cuenta con 1 plantel de educacion
media bdsica, 13 planteles de preparatoria, 28 unidades académicas
de licenciatura y posgrado y 4 centros de investigacion.

La UAZ ha expandido su cobertura educativa de manera conside-
rable durante los ultimos afios. Actualmente se encuentra presente
en 16 municipios de la entidad (cuadro 1), que en conjunto concentran
dos tercios de la poblacion estatal. Los tres de mayor concentracion
de matricula son Zacatecas, Fresnillo y Enrique Estrada.

' Modelo Académico UAZ Siglo XX1, 2005, p. 32.

2Con la creacién de nuevas carreras y el objetivo de haber diversificado la oferta educa-
tivadela UAZ, se incremento6 a 4 mil el numero de estudiantes en el nivel de licenciatura
(3 mil 200 alumnos) y posgrado (800 alumnos), segun el rector de la mdxima casa de
estudios en noviembre de 2019. Lo importante es que se atenderd a mds estudiantes
con los mismos recursos fisicos y humanos, es decir, con la misma planta docente y
la misma infraestructura. Es asf que el objetivo de «optimizar el recurso material y
humano se ha logrado».

Cuadro 1. Matricula por municipios

Municipio Matricula
Enrique Estrada 884
Fresnillo 3177
Nieves 146
Guadalupe 397
Jalpa 364
Jerez 593
Juan Aldama 283
Nochistldn de Mejia 289
Ojocaliente 138
Tlaltenango 176
Trancoso 305
Valparaiso 207
Villa de Cos 144
Zacatecas 30292
Total 37 395

Fuente: Antonio Guzman Fernandez, 1° Informe de
actividades, rector 2016-2020, septiembre de 2017, p. 38, en
https://www.uaz.edu.mx/archivos/media/documents/1 _

INFORME _RECTOR _ 2016-2017.pdf

Se ha logrado consolidar un importante nu-
mero de posgrados perteneciente al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Ac-
tualmente, la UAZ cuenta con 10 programas aca-
démicos de doctorado, de los cuales 7 estdn en el
PNPC de Conacyt; con 33 programas académicos
de maestria, de los cuales 13 cuentan con PNPC; y
17 programas académicos de especialidad con el
reconocimiento de uno de ellos en el PNPC (grdfica
1). En términos de porcentaje, posgrado cuenta
con 70% perteneciente al PNPC, maestria con 39%
y especialidad 6%. De los 152 programas educati-
vos (PE) de posgrado que se ofertan en el estado
de Zacatecas —tanto por instituciones publicas
como privadas— solamente 19 tienen reconoci-
miento por su buena calidad ante el PNPCy 18 de
ellos los oferta la UAZ, y s6lo el Doctorado en Es-
tudios del Desarrollo cuenta con reconocimiento
de Competencia Internacional (PNPC-Conacyt,
febrero de 2019).
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Grafica 1. Porcentaje de posgrados que pertenecen al PNPC
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Fuente: PNPC-Conacyt, febrero de 2019.

Grafica 2. Profesores de tiempo completo con posgrado
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Grafica 3. Profesores de tiempo completo con Perfil Deseable
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Fuente: FPI PRODEP/SES/SEP, 2018.
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De acuerdo al 2° Informe de actividades, rec-
tor 2016-2020, la UAZ ha mejorado notablemente
su posicion en el ranking nacional del CUMex,
de estar en el lugar 27 en 2008 pasé «al lugar 19
del ranking nacional de CUMex en 2018>."* Esto
ultimo, debido a su indicador de perfil deseable,
es decir por su numero de PTC con perfil Prodep.
Desde su ingreso, se ha mantenido dentro de las
primeras 20, segun las mediciones del CUMex.
Por otro lado, la UAZ ha presentado el problema
de precarizacion laboral desde hace algun tiem-
po. Cada vez son mds las exigencias y menos los
derechos para el docente universitario, aunado
a que el sueldo es cada vez mds diferenciado y,
sobre todo, sujeto a recurso concursable a la vez
de evaluable. En este mismo tenor, la planta do-
cente ha estado polarizada. Por un lado, el sector
«privilegiado» que imparte clase en posgrado,
con pocos alumnos y en pocos grupos; por otro,
el sector «precarizado» que imparte clase en li-
cenciatura o medio superior, en varios grupos y
con capacidad de aproximadamente 30 o 35 alum-
nos. El 2007 marcarifa el parteaguas del contrato
para el personal académico, es decir, después de
este afio, la estabilidad laboral se presenté ma-
yormente precarizada y la dindmica se torné
mads vulnerable para el personal académico; el
contrato colectivo* ha menguado drdsticamen-
te el seguro médico, el aguinaldo y la jubilacion,
asimismo se han endilgado al docente cada vez
mads exigencias y actividades que debe desarrollar
entre sus actividades de docencia, investigacion
y extension. En pocas palabras, se ha descobijado
cada vez mds ala comunidad docente y se le pide
hacer muchas més cosas que antes.

Produccion y trabajo cognitivo

La tendencia al avance en la produccion y tra-
bajo cognitivo ha crecido desde 1994 a 2018. Pa-
ra agosto de 2018, de la totalidad de académicos

3 Antonio Guzmadn Ferndndez, 2° Informe de actividades,
rector 2016-2020, Zacatecas, septiembre de 2018, p. 66.

1 «Contrato colectivo de trabajo UAZ-SPAUAZ 2018-2019», en
https://spauaz.com/prensa2/wp-content/uploads/2019/02/
CCT-2018-2019.pdf


https://spauaz.com/prensa2/wp-content/uploads/2019/02/CCT-2018-2019.pdf
https://spauaz.com/prensa2/wp-content/uploads/2019/02/CCT-2018-2019.pdf

que laboran en la institucién, 954 son profesores
de tiempo completo (PTC), adscritos a progra-
mas educativos de nivel superior, 926 de éstos
cuentan con posgrado, lo que equivale a 97.17%,
6.13 puntos porcentuales mds que en agosto de
2016 (grafica 2). Para agosto de 2018, 59.33% de
profesores de tiempo completo (PTC) cuenta con
perfil deseable, 123 profesores mds que en 2016.
En diciembre de 2017, 1a UAZ se ubico en el lugar
numero 16 dentro de las UPES con mayor nume-
ro de profesores de tiempo completo con perfil
deseable Prodep (grafica 3).

El indice de subsidio por alumno en 2018
posiciond a la UAZ en el lugar 22 dentro de las
universidades que menos subsidio por alumno
reciben. Con un subsidio total de 53 mil 314.08
pesos, la matricula del ciclo 2017-2018 representd
11 mil 944 para media superior, 24 mil 469 para
superior y mil 701 alumnos para posgrado. La
Universidad Auténoma de Tamaulipas ocupa la
primera posicién con un subsidio por alumno de
106 mil 560.32 pesos y el ultimo lugar lo ocupa la
Universidad Autéonoma de Guerrero con 38 mil
330.88 Pesos.

La UAZ se encuentra ubicada en el lugar ni-
mero 10 dentro de las UPES con mds cuerpos aca-
démicos consolidados en 2018 y ha representado
el avance en la consolidacion de cuerpos acadé-
micos. El trabajo colegiado de los profesores e in-
vestigadores de la UAZ sigue avanzando y muestra
de ello es la consolidacion de sus cuerpos aca-
démicos: 47 consolidados y 49 en consolidacion.
La suma de éstos (96), representa 85.71% del total
de los 130 cuerpos académicos registrados por la
institucion, lo que se traduce en un indicador de
calidad muy significativo para la UAZ.

En 2019 1a UAZ conté con 223 miembros vigen-
tes en el SNI (grafica 4), 61 mds que en 2016 (37.65%
de avance). Dentro de la media nacional de UPES
con mds miembros en el SNI estd 1a Universidad
Auténoma de Guadalajara con mil 162 investi-
gadores. En contraste, la que menos tiene es la

15 DGESU/SES/SEP, diciembre de 2018, en https://www.dgesui.
ses.sep.gob.mx/Documentos/FASFAPE/2018/Pensiones’20y
%20Jubilaciones/4.-Universidad%20Autonoma%20de%20
Zacatecas.pdf

Universidad de Occidente, con 31. Para 2019 se logro la acreditacion,
por vez primera, de las licenciaturas en Nutricion, en Artes y en
Ciencias Ambientales y la reacreditacion de los programas acadé-
micos de Ingenieria Mecdnica, Ingeniero Topdgrafo e Hidrografo y
Licenciatura en Antropologfa.t®

Grafica 4. Evolucion del personal académico de la UAZ,
miembros del SNI (2004-2019)

2004 2008 2012 2016 2017 2018 2019

Fuente: «Padrén de beneficiarios, 2019. Investigadores vigentes», Conacyt, 2019.

Estructura institucional

La UAZ estd integrada de acuerdo al articulo 7" de la Ley Orgdnica
«por académicos, estudiantes, trabajadores, administrativos, au-
toridades, ademds del orden juridico por el que se rige, los espacios
fisicos y los bienes patrimoniales y sus planes y programas».” La
Ley Orgdnica vigente introduce conceptos mds flexibles de designa-
cién, como el de unidades académicas, en lugar de escuelas, facul-
tades y centros. La UAZ es una institucion publica, descentralizada
del Estado por servicio, con personalidad juridica y patrimonios
propios. Sus fines como institucién publica son los siguientes:

I. Impartir educacion que se brinda a la sociedad como profesionista,
técnico, catedrdtico universitario o investigador.

16 CIEES, COPAES y SEP, «Formato 911», en https://www.inegi.org.mx/rnm/index.php/
catalog/536

7Ley Orgdnica de la Universidad Auténoma de Zacatecas «Francisco Garcia Salinas»,
2001, p. 2.
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1. Organizar y fomentar la investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica.

11I. Extender y divulgar la ciencia, la tecnologia,
el arte y la cultura.

1v. Fortalecer el cuerpo académico, mediante la
formacién y actualizacion.

V. Coadyuvar a erradicar la marginacion, la des-
igualdad, mediante valores humanos, ademds de
fortalecer la soberania e identidad nacional.'®

La expansion de las universidades publicas
en las décadas de 1960 y 1970 fue producto, por
una parte, del proceso de urbanizacién y creci-
miento industrial, propios de ese periodo. A la
vez, fue consecuencia de la activa participacion
politica de la comunidad universitaria que gand
por su propio derecho un papel relevante en la
vida politica y social del estado. La UAZ forma
parte del conjunto de universidades publicas que
en algin momento, entre 1970 y 1980 se integra-
ron a lo que genéricamente se denominé como
«universidades de izquierda.

El proceso, que fue profundo en esas déca-
das, fue agotdndose en la década de 1990 como
consecuencia de la dréstica reduccion del gasto
publico y del ascenso de los grupos politicos, a
su vez, vinculados con los partidos politicos, que
provocaron la pérdida del ideal transformador
de la universidad publica en tanto pretendian
convertirse en espacios para la democratizacién
del régimen autoritario, previo a la apertura de
nuevos espacios de participacion politica que
se abrieron con la creacion del Instituto Federal
Electoral a principios de 1os 1990.

Si en la década de 1970 la disputa entre los
grupos de poder tenfa un fuerte componente
ideologico, vinculado con la postura de cada uno
de ellos respecto a la manera en que la universi-
dad debfa incidir en la vida publica, la restriccion
de recursos financieros en todos los 4mbitos de la
hacienda publica hizo de 1a universidad un botin
codiciado, lo que marcé un cambio en el conte-
nido de las disputas entre los grupos de poder,
al orientarse cada vez mds hacia la obtencién y

® Ibid., p. 7.
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manejo de los recursos econémicos y financieros de la universidad y
se dejo de discutir el papel de las universidades en la transformacion
social, lo que se reflejo en la debilidad académica de la UAZ.

Este conjunto de cambios tiene diversos actores dentro de la UAZ.
Se trata, en primera instancia, del rector y de los directores de las
unidades académicas; también se cuentan los trabajadores y los sin-
dicatos académicos. La propia comunidad académica y estudiantil no
vinculada de manera directa con la estructura de gobierno también
tiene un papel importante, aunque no siempre haya sido protagénico.
El necesario vinculo que se establece entre el gobernador del estado y
el rector constituye uno de los ejes en torno a los cuales opera la UAZ y
cualquier otra universidad publica. Pese a que no se otorga un papel
central a la UAZ en la vida politico-partidista, la cercania o distancia
entre el gobernador y el rector tiene una profunda significacién en lo
concerniente a la academia y a la organizacién interna de la UAZ. En
la UAZ, el tipo de gobierno es de la modalidad «bicéfala», ya que el
Consejo Universitario elige al rector a través de la eleccion indirecta
de toda la comunidad, mediante voto ponderado de docentes, traba-
jadores y estudiantes.

El punto central en este proceso se encuentra en los criterios que
toma en consideracion el Consejo Universitario para hacer su pro-
puesta, en especial esta situacién es mds delicada cuando los criterios
normativos para el gobierno de las universidades se vinculan con la
gestion de los programas académicos a partir de criterios eminente-
mente burocrdticos basados en los indicadores de eficiencia, que son
propios de la vision gerencialista que impulsé el modelo neoliberal.
Al respecto sefiala Castillo lo siguiente:

En efecto, la concentracién del poder a nivel federal, estatal y local es ex-
trapolada a las estructuras universitarias, con lo que se incide de manera
significativa en las formas organizativas y administrativas del sistema
educativo terciario. Su consiguiente repercusion recae sobre la forma de
organizar y controlar a las instituciones, los procesos de docencia, inves-
tigacién y vinculacion universitaria, con lo que se afecta, en forma muy
negativa, el desarrollo de procesos de calidad en las altas casas de estudio.?

% «Articulo 11° La forma de gobierno de la Universidad serd la de una democracia re-
presentativa, cuya autonomia reside en la comunidad universitaria. Para su ejercicio,
el gobierno serd, ademds, central y descentralizado, dividido en tres funciones: la nor-
mativa, laadministrativa y la jurisdiccional.

Articulo 12° Es facultad exclusiva de los universitarios, consecuentes con el cardcter
auténomo y el espiritu republicano de la institucion, elegir a los integrantes de los 6r-
ganos de gobierno y a las autoridades, mediante voto universal directo, secreto y libre,
ponderado por sector, en proporcion de 45% para estudiantes, 45% para académicos y 10%
para trabajadores administrativos en sus respectivas dreas y unidades académicas,
tomando siempre en cuenta los principios de democracia, pluralidad, representatividad
y trabajo colegiado, conforme a su propia normatividad». Ley Orgdnica de la Universidad
Auténoma de Zacatecas «Francisco Garcfa Salinas», 2001, p. 9.

20 N. Castillo, Del idealismo politico al gerencialismo burocrdtico. La UAZ vista por
sus actores, México, Universidad Auténoma de Zacatecas, 2014, p. 51.



Se convoca a un proyecto de universidad des-
de la sociedad y la comunidad universitaria y
no desde las cipulas empresariales ni desde las
esferas gubernamentales. Con este interés in-
vestigativo se busca contribuir al didlogo critico
sobre la UAZ y su situacion actual, con el fin de
replantear a la universidad como un proyecto
fundamental de la regién y como un proyecto in-
tegral de transformacién académica de un cam-
bio cualitativo en la oferta educativa en posgrado
e investigacion. Esto significa pensar la discusion
del proyecto de universidad mds alld de 1a im-
plantacion neoliberal eficientista y productivista
para retomar el proyecto de universidad social
en el que nacié la UAZ.

Rasgos basicos de la crisis permanente

Actualmente, la UAZ se encuentra en una crisis
multifactorial, generalizada, compleja y per-
manente que la lleva a una mutacién en espi-
ral institucional profunda y que amerita una
transformacion de largo plazo y gran calado. El

gasto anual por alumno actualmente es de 53
mil 314.08 pesos (similar al de un preso), hasta

2020 se atiende un total de un poco mds 40 mil
estudiantes en todos sus programas. Se percibe
que existe una ausencia de proyecto de uni-
versidad publica y sobre todo una perspectiva
critica.

La crisis inducida en la UAZ y en otras univer-
sidades autonomas ha adelgazado los preceptos
de obligatoriedad y gratuidad. El modelo neoli-
beral ha suprimido cada vez més estos preceptos
para reducir sus bienes y servicios publicos, no
s6lo en la educacién, sino en general, al constre-
fiir toda la politica social y ampliar los espacios
del mercado. A las universidades publicas se les
obliga a diversificar sus fuentes de ingreso me-
diante el cobro de sus servicios, buscando otras
fuentes de financiamiento privado como em-
presas, bancos, fundaciones, para que no solo
dependan del subsidio publico. A través de esta
politica de ajuste y crisis permanente la univer-
sidad continta en un impasse.

Con las politicas
implementadas

por la UAZ en 2017

y 2018 se han logrado
congelar 127 plazas
de personal
académico

de tiempo completo,
35 de medio tiempo,
ademas se disminuy6
el banco

de asignaturas

en 2 mil 165 hora-
semana-mes.
|
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En las universidades existen concepciones politicas e ideoldgicas
que gravitan al interior de estas instituciones y evidentemente pro-
vocan ciertas crisis. Llegado a este punto, queremos aclarar que no
se estd criticando al modelo neoliberal per se, sino el modelo de ges-
tion en la educacién que asume el Estado mexicano. Dicho modelo
vigente no logra superar la crisis en la educacion, sino reproducirla,
sin superarla ni transformarla.

Por lo tanto, la politica neoliberal que se viene induciendo no sélo
en la UAZ sino en todas las universidades publicas mexicanas desde
1980 a la fecha y que tiene en crisis a algunas universidades publicas
mexicanas es considerada una politica no declarada, ya que su mo-
do de operar es sutil y progresivo y trastoca todos y cada uno de los
poros de la universidad.

Existen otras acciones de esta politica inducida desde el influjo neo-
liberal e implantada en la universidad ptblica. Estas se esconden con
otras fuerzas que devienen de otras crisis internas de las universida-
des, que sin duda vienen a acentuar y a incrementar los problemas,
pero que, no confundamos, gravitan en otra érbita. Por ejemplo: malos
manejos, corrupcion, grupos de poder, impunidad al interior de ellas,
muchos privilegios, contrataciones discrecionales, contratos onerosos,
desorden en el sistema de pensiones y jubilaciones, culpa del exrector
o del rector en turno entre otros elementos, etcétera. Esto acentua la
crisis de estas universidades, no obstante, sostenemos en esta investi-
gacion que los cambios causados por la politica de neoliberalizaciéon en
las universidades va mds alld de los conflictos internos y la insolvencia
financiera. El asunto es precisamente analizar cudles han sido los re-
sultados de esta politica educativa que tiene rasgos muy determinados
y que tiene en crisis a mds de 11 universidades publicas mexicanas.

Desfinanciamiento y causas del déficit presupuestal

El Subsidio Publico Federal Extraordinario todavia en 2018, dentro de
la categorfa Fondo de Apoyo Extraordinario para las UPES, contaba con
el Fondo de Apoyo para el Saneamiento Financieroy para la Atencion
a Problemas Estructurales de las UPES, en su modalidad de «Reformas
estructurales» con 100%, ademads de contar también con el Fondo Ex-
traordinario de Carrera Docente (grafica 4). Para 2019 los Programas
de Fondo de Apoyo Extraordinario del Subsidio Federal practicamente
han desaparecido. Al igual que los Programas de Fondos del Subsi-
dio Estatal Extraordinario. El Subsidio Federal Ordinario decrecié de
83.97% en 2008 a 80.65% en 2019, el Subsidio Estatal Ordinario crecié
de 16.03% en 2008 a 19.35% en 2019.% En términos generales, podemos
afirmar que, en la UAZ, de 2008 a 2019 el Subsidio Extraordinario ha
decrecido contundentemente mientras que el Subsidio Ordinario

2 «Autodiagndstico», 2019.
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ha crecido ligeramente (véase esquema1). En el
ejercicio fiscal de 2018 1a UAZ tuvo una tendencia
en el concepto de Ingresos propios y Productos
financieros donde entran las cuotas estudiantiles
y en general la venta de servicios. En 2012 sumo
22 millones 405 mil 68 pesos y para 2018 sumo 25
millones 431 mil 148 pesos.??

En la historia de la UAZ, las revisiones contrac-
tuales con el personal académico y administrativo
propiciaron la inclusién de prestaciones y apoyos
econdmicos que no estaban contemplados en los
convenios de apoyo financiero SEP-UAZ-Gobier-
no del estado de Zacatecas, y otras prestaciones,
aunque estén contempladas en el modelo SEP-SH-
CP, no cuentan con la cobertura suficiente. Las
prestaciones contractuales contempladas o no
contempladas han provocado que la institucion
arrastre anualmente déficit financiero. Por lo que
algunas prestaciones exceden lo establecido por el
modelo SEP-SHCP (prestaciones no reconocidas).

Con las politicas implementadas por la UAZ en
2017 y 2018 se han logrado congelar 127 plazas de
personal académico de tiempo completo, 35 de
medio tiempo y se disminuy¢ el banco de asigna-
turas en 2 mil 165 hora-semana-mes. Lo anterior
producto de jubilaciones, ajustes en cargas de
trabajo y liquidaciones voluntarias o renuncias.?

El crecimiento en total de plazas autorizadas
por la SEP-SHCP de 1994 a 2018 fue de 18 TC base,
231 TC (Prodep), menos 18 de MT, cero en asigna-
tura y 861 administrativos. Y el crecimiento de la
plantilla UAZ de 1994 a 2018 fue de 724 TC, 149 MT,
26 mil 734 asignatura HSM y 928 administrativos.*
A pesar de que la UAZ ha venido implementan-
do algunas medidas para disminuir sus pasivos
laborales, el egreso de pensiones y prestaciones
sigue creciendo, de 2000 a 2018 los egresos de la
UAZ por este concepto fueron de 27 millones 486
mil 321.06 pesos considerando exclusivamente el
ano 2019, los egresos por este concepto se estiman
en mds de 291 millones de pesos.”

2 [dem.
% [dem.
2 Secretarfa de Educacién Publica, «Formato 911», diciembre
de 2018.
% [dem.
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Esquema 1. Modelo de asignacion de recursos del subsidio publico en 2008 y 2019
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El numero de jubilados para el afio 2000 era
de 305, para diciembre de 2018 fue de mil 555.%
Sobre el concepto de pensiones y jubilaciones,
Valuaciones Actuariales del Norte S.C. senala lo
siguiente:

El mecanismo propuesto por la Universidad Au-
ténoma de Zacatecas denominado sustitucion de
prestaciones contractuales jubilatorias, reduce
de manera importante los pasivos contingentes,
pues el trabajador cambia una pension vitalicia
que pudiera otorgarse durante mds de 20 afios, por
el valor presente de una pension pagadera durante
sélo 5 afios.”

Mediante los resultados actuariales podemos
concluir que la reforma de pensiones disminuye
la presion hacia las finanzas de la universidad y
da mayores esperanzas a los trabajadores, en el
sentido de recibir una pensién digna y de con-
servar su fuente de trabajo.

La UAZ tuvo un crecimiento importante en
infraestructura, de 2000 a 2017, de acuerdo al
«Autodiagnoéstico» de 2019, se concluyerony se
entregaron (y otras obras civiles estdn por cul-
minar) obras de construccién, remodelacion,
ampliacidn, adecuaciones y conservacion de es-
pacios educativos. También se intervino en insta-
laciones deportivas con los recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), del Gobierno del
estado de Zacatecas, del Fondo de Incremento a
la Matricula, y otros.

En sintesis: es imprescindible una reestruc-
turacion académica y administrativa, ademds,
una sustentabilidad en la estructura financiera
de la UAZ. Desde hace més de dos décadas se ha
venido incrementawndo la matricula y algunos
planteles han crecido fisicamente, cada vez hay
mads alumnos y méas profesores, pero menos di-
nero para cubrir todas sus necesidades.

De la asfixia financiera se ha derivado el
acotamiento de la autonomia, misma que ha
arrastrado un condicionamiento de recurso
concursable a cambio de evaluaciones, por 1o

%0 Valuaciones Actuariales del Norte S.C., 31 de marzo de 2018.
7 [dem.
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que estos esquemas de financiamiento han llevado a que las uni-
versidades publicas auténomas se asemejen cada vez mds a las univer-
sidades privadas.

Saldos en el modelo educativo y pedagégico

La crisis cognitiva ha menguado la investigacién y generacion de
conocimiento con base en intereses que redundan en la hiperes-
pecializacién y el produccionismo que sélo acumula y es méds de
lo mismo. En la investigacion, las pautas se van dirigiendo a fines
mercantiles y no sociales. Su modelo académico hibrido —que no
permite movilidad, flexibilidad, interdisciplinariedad, sino una
especie de colonialismo epistémico en el que no se tejen redes ni
cooperacion al interior de la institucion— estd mds preocupado por
la internacionalizacion al exterior de la UAZ que por la interinstitu-
cionalidad en su interior.

La politica neoliberal ha modificado desde hace mds de tres dé-
cadas las précticas en las instituciones de educaciéon superior, par-
ticularmente en la universidad publica, volcdndola a procesos de
mercantilizacion e instrumentalizacion, al ir tejiendo lazos cada vez
mads fuertes entre universidad y empresa, por encima del binomio
universidad-sociedad. Ademds, no ha modificado su perfil sindicalista
corporativista, sigue manteniendo una estructura anquilosada en la
década de 1970. Todo esto ha dificultado la propuesta de una reforma
universitaria integral y de fondo, como es el caso de la UAZ.

La propuesta al modelo educativo tiene la finalidad de posibilitar
una formacién integral, humanistica, cientifica y tecnolégica en sus
estudiantes. Se trata de transitar a un modelo educativo basado en un
pensamiento critico, que promueva la construccion de conocimientos
y capacidades, asf como la formacion de valores y virtudes éticas. De
ahila apuesta a la formacién de una ciudadanfa comprometida social
y ambientalmente.

El modelo educativo propondrd una flexibilidad curricular en pro-
gramas educativos, planes de estudio, dreas de conocimiento, pro-
yectos de investigacién, innovacién y desarrollo tecnoldgico. Todo
ello en el afdn de favorecer mecanismos inter y transdisciplinares que
ayuden a aprehender la realidad cada vez mds diversa y compleja.

La importancia de una pedagogia en la universidad, vinculada a la
propuesta de pensamiento critico y reflexivo, tiene que ver con educar
desde un pensamiento divergente, es decir, un pensamiento que con-
sidere varias y diferentes respuestas y no solo una, un pensamiento
que no esté delimitado por una vision simplista de la realidad, sino que
derive de la imaginacion y creatividad. La diddctica utilizada dentro
de la universidad debe estar en consonancia con un modelo critico de
la ensenanza, basado en la interaccion dialéctica, centrado mds en el
aprendizaje y en el alumno que en la ensefianza y el profesor.



La falta de una pedagogfa con pensamiento reflexivo y propositivo
en la universidad se manifiesta por conductas autoritarias, vertica-
les, dogmadticas y mecanicistas, que lo inico que propician es la re-
produccién de un statu quo. En esta inercia imperan aun formas de
una diddctica tradicional, compelida por un pensamiento rigido, en
funciones muy deterministas que persisten en el modelo académico,
contenidos enciclopédicos y poco conectados; ademds, el proceso eva-
luativo es considerado como un trdmite punitivo, més que como un
proceso permanente y formativo. En términos generales, la apuesta
por esta pedagogia tiene que ver con ensefiar a pensar y no ensefnar
qué pensar. Como se ha aludido anteriormente, la educacién, lejos de
personalizarse e individualizarse, se hace cada vez mds homogénea
por medio de la estandarizacion. Los cambios surgidos desde hace tres
décadas y media han obedecido a una visién limitada de la educacion,
es decir, utilitarista e instrumental que desemboca en una idea tecnoé-
crata, vinculada al adiestramiento de habilidades y destrezas, y no es
que no se ocupen de este tipo de aprendizajes instruccionales, pero
no son suficientes para los desafios actuales a resolver.

Un problema latente que hemos percibido es que los profesores
investigadores no tienen tiempo —suponiendo que hay voluntad—
de formar estudiantes reflexivos y conscientes desde una pedagogia
menos adiestrada y mds reflexiva, porque las exigencias educativas
neoliberales no lo permiten. De acuerdo con Diaz Barriga, «el trabajo
colegiado, la atencién cuidadosa a los problemas de aprendizaje de los
estudiantes han sido desplazados por una actitud de buscar puntos
para la participacion en programas de estimulos>.%

La investigacion por parte de los docentes dentro de la univer-
sidad publica ha mostrado un problema serio de segregacion entre
ensefianza e investigacion y ha atrofiado los vasos comunicantes
entre este binomio; a lo que Diaz Barriga afirma: «Los productos
de la docencia no son tan claros como los de la investigacién».? La
relevancia de la funcion académica dentro de la universidad publica
radica en conciliar la libertad de investigacion con las necesidades
sociales. Y lo que se pretende es que la sociedad le reconozca a la
universidad su funcién como productora de investigacion de alta
calidad y por supuesto como formadora de buenos estudiantes. Di-
cho en otras palabras, la pertinencia social y la legitimidad tienen
que ver con que la universidad garantice la formacion de estudiantes
de calidad. Se sugiere incluir elementos de pedagogfa critica® que
2 A. Dfaz Barriga, «Politicas de deshomologacion salarial y carrera académica en Mé-
xico», en Daniel Cazés, Axel Didriksson, José Gandarilla, Eduardo Ibarray Luis Porter
(coordinadores), Disputas por la universidad: cuestiones criticas para confrontar su
futuro, México, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanida-
des-Universidad Nacional Auténoma de México, 2007, p. 303.

2 Ibid., p. 308.
% Podemos considerar que la pedagogia critica propone que la docencia se centre en

los intereses y en las necesidades de los alumnos. En esencia, este tipo de pedagogia es
humanizadora para la propia liberacion del sujeto. Por eso, la pedagogfa critica reniega

propicien un pensamiento critico, reflexivo,
propositivo y proactivo al «Modelo Académico
UAZ Siglo XXI», que tenga como fin en s mismo
la formacion integral del estudiante, con capa-
cidad de militancia politica.

Necesidad de un nuevo proyecto

de reforma universitaria en la uAz
Nuestra postura parte de delinear a grandes
rasgos lo que podria sugerir un proyecto que
intentara superar la crisis y transformarla. La
construccion genuina de un proyecto de trans-
formacion de la UAZ, parala UAZy desde la pro-
pia UAZ significaria posicionarla como agente de
desarrollo y transformacion social. La UAZ no
debe seguir administrando la crisis como agente
pasivoy esperar a que la reestructuracion venga
de fuera, es decir, lo que dicten los organismos
nacionales como SEP, Conacyt, SHCPy otros. De-
finitivamente no es opcion la gestion de la cri-
sis. Por otro lado, tampoco es opcién sumarse
al proyecto de la 4T, pues ello incluye plegarse
politicamente al actual gobierno del mandatario
Lopez Obrador, y al dia de hoy no se han defini-
do las premisas de un proyecto educativo para
la universidad publica desde 1a 4T.

Ahora bien, la opcién que deberia atender
la UAZy que ampliamente sugerimos es un pro-
yecto de refundacion o reestructuracién —salvo
un mejor término— que logre posicionar a la
universidad como agente de desarrollo y trans-
formacion, desde la base de toda la comunidad
universitaria. Se pretende llegar a plantear un
congreso de reforma que construya una autono-
mia universitaria desde un proyecto de transfor-
maciéon que signifique en pocas palabras dejar
de subordinarse y alinearse a la 4Ty dejar de su-
bordinarse a la administracion de la crisis, como
se ha venido «resolviendo» el rescate de la uni-
versidad, que unicamente reproduce las formas y
los términos de la negociacion, entre la UAZ y los
organismos encargados del presupuesto.

de la racionalidad instrumental, misma que busca la maxi-
mizacion del productivismo a pesar del costo social que pueda
tener. Y ésta debe ir mds alld de un ejercicio intelectual, debe
ser propositiva.
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Un proyecto de refundacion fincado en el trabajo inter y transdisci-
plinario donde colaboren proactivamente investigadores, estudiantes y
docentes desde el nivel inter e intrainstitucional, con la finalidad de for-
talecer el vinculo sociedad-universidad e incidir local, nacional e inter-
nacionalmente, abriendo las fronteras disciplinares, espaciales y fisicas.

Se requiere proponer una nueva legislacion en los planos local y
nacional. Para cambiar los términos de la negociacién especialmen-
te en la parte financiera —no se puede superar la crisis, sin resolver
primero lo financiero—, legitimar el presupuesto destinado al pro-
yecto de la UAZ es empezar a restablecer su autonomia universitaria
desde un sentido critico. Cambiar estos términos significa cambiar
la correlacion de fuerzas, en el que a la UAZ no se le condicione todo.

Las universidades que se encuentran en astringencia financie-
ra pueden significar, por un lado, que todavia no son universidades
empresarializadas, quizd podrian pretender reforzar sus principios
de gratuidad, autonomia y obligatoriedad. Es el Estado el que estd
obligado a impartir educacién en todos los niveles. Serfa interesante
un colectivo de todas las universidades en crisis, que puedan alzar la
voz, desde una especie de parlamento universitario.

Las prioridades del Estado estdn bien definidas, se privilegia «se-
guridad>» por educacién. En pocas palabras: no hay voluntad politica
ni interés por parte de quienes gobiernan este paisy, por otro lado, se
vive una abulia y falta de interés por quienes podrian desencadenar
un cambio y hacer eco desde sus trincheras.

Consideraciones finales

Una mejor articulacién del conocimiento en la arquitectura del mo-
delo académico, desde un enfoque inter y transdisciplinar, alum-
brard una pedagogia que ponga en el centro la reflexion, el trabajo
proactivo y un mejor vinculo entre docencia e investigacién. Esto
conllevard la configuracion de alumnos propositivos formados con
ese stock de conocimientos y habilidades que demanda la actual
vision educativa pragmadtica, pero también con virtudes ciudada-
nas, valores éticos y compromiso social y ambiental. Se propone
transitar hacia un nuevo modelo educativo que articule elementos
de flexibilidad curricular, movilidad académica, vinculaciéon en-
tre docencia e investigacion, pensamiento reflexivo y proactivo, y
enfoque inter y transdisciplinario.

La crisis en la UAZ también obedece a 1a poca defensa de su ca-
rdcter publico y gratuito —entendiendo que la austeridad no sdlo
significa recortar presupuesto, sino también derechos— aunado a
la subordinacion de esquemas delineados por la empresa y el mer-
cado. Contrario a esto, se requiere un proyecto integral que cuente
con varias miradas y esté articulado a todos los niveles educativos,
ademds de fortalecer el indispensable vinculo con sectores sociales y
productivos de 1a region.
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Dejar de gestionar la crisis en la UAZ significa
delinear un proyecto desde su propia reestruc-
turacion para superar y transformar su crisis,
que proponga a la universidad como agente de
desarrollo y transformacion social. La reestruc-
turacion implica cambiar los términos de la ne-
gociacion, legitimar el presupuesto y restablecer
su propia autonomia universitaria para dejar de
subordinarse cabalmente. Delinear un proyecto
de gran calado y largo alcance convoca a toda la
comunidad universitaria a participar desde su
trinchera, desde su condicién y situacion y des-
de el grado de responsabilidad que a cada quien
le compete.

Por ultimo, la crisis de la universidad no s6-
lo se resuelve con dinero, si bien es lo primero
que hay que atender, no es lo ultimo, es decir,
una vez atendido el problema financiero la co-
munidad universitaria, incluyendo estudiantes,
trabajadores, profesores e investigadores, deben
cambiar la abulia y el desinterés por un optimis-
mo real, por parte de funcionarios y autoridades
educativas, simplemente voluntad politica. -r.\,{!



