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La universidad representa la culminacion del proceso de maduracion intelectual y cumple un papel

crucial en la vida social y cultural. Tradicionalmente, se ha caracterizado por formar los «recursos

humanos» calificados que requieren los grupos dominantes y en esa ruta se ha promovido

la movilidad social ascendente. En favor de la democratizacion social, durante las Gltimas décadas

la ensefanza superior se ha masificado, pero en contraste se ha estado generando una oferta de trabajo

calificado que excede a la demanda y los perfiles laborales del sistema productivo. Al tiempo en que

se ha debilitado su contribucién en la organizacién capitalista del trabajo, la universidad ha perdido

capacidad innovadora, incluso se ha tornado reacia al cambio y continta reproduciendo las jerarquias

sociales propias de la estructura socio-econémico-politica de la que forma parte. El desencaje

del papel historico de la universidad en el desarrollo capitalista ha redundado en una disfuncionalidad

institucional. De ahi la necesidad de abrir un debate abierto sobre el ciclo histdrico de la universidad

y las posibilidades de transformacion en un contexto de desarrollo contradictorio.
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Introduccion
¢Launiversidad que atin conocemos ya no sirve
ni al sistema ni a las politicas alternativas pro-
gresistas? ¢Su ciclo histérico ha terminado? ¢Es
posible otra universidad sin que sea parte de una
estrategia de desarrollo que la incluya activa-
mente dentro de sus planes? Las distintas visio-
nes y estrategias por las que se opte generaran
diferentes enfoques y, por lo tanto, respuestas
diversas, seguramente opuestas. Hay que debatir
e impulsar la respuesta que corresponda segin
las convicciones que se tengan. Ni indiferencia
ni neutralidad. No es un problema de una mi-
norfa de la poblacién (estudiantes y trabajadores
docentes, administrativos y manuales), sino que
afecta directamente, a medio y largo plazos, al
conjunto social y a su nivel de bienestar.

Para unas reflexiones mds adecuadas, serfa
necesario indicar el tiempo y el espacio. Sin con-
texto historico definido no hay explicacion vdlida.
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Y menos aun propuestas de cambio viables. Sin
embargo, con absoluta conciencia, lo que aqui
se pretende es tan simple como escribir algunas
anotaciones o apuntes, con grados considerables
de imprecision, para poder discutirlas en concre-
to en otro momento o circunstancia. Dicho de
otra manera, son apenas unas pocas notas para
un debate. Para ello, inicialmente, se dejan sefia-
lados algunos elementos de un cierto contexto,
para, posteriormente, centrarse en la universidad
como dmbito institucional de 1a ensefianza supe-
rior y en algunos problemas destacados.

Un cierto contexto

Traspasada la mitad del siglo XX, cuando se es-
taba en plena etapa de reconstruccion por los
efectos de la Segunda Guerra Mundial, a la vez
que se produce un reajuste en los términos de do-
minacion y hegemonia mundial, se da una ver-
dadera explosion educativa. Hay un crecimiento
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cada pais, fendomeno
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vertiginoso en el nimero del alumnado en todos

los grados de la escolaridad, con variaciones de
crecimiento por cada pafs, fendmeno que ocu-
rre tanto en los paises mds industrializados de
Europay en Estados Unidos como en los deno-
minados paises «en vias de desarrollo», inclui-
dos naturalmente los latinoamericanos. No es
ninguna casualidad que esto acontece en el mis-
mo contexto en el que el desarrollo se convierte
en una disciplina institucional, con un papel
sobresaliente de los denominados pioneros del
desarrollo, y en las referencias explicitas al de-
sarrollo en los primeros documentos de creacion
dela Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

:Qué determina esta explosion educativa? Va-
rios y combinados son los factores determinan-
tes. Por una parte, hay una causa ubicada en la
necesidad econémica y cultural de aumentar la
calificacién de la poblacion. La falta de ello re-
dundarfa en un freno al propio crecimientoy de-
sarrollo. Es una necesidad cuantitativa y también
cualitativa. Para el considerado «progreso econd-
mico>, es imprescindible una fuerza de trabajo
mads calificada, lo que implica fuertes inversiones
en el aparato escolar. En esa medida, el sistema
educativo debe ir adaptdndose a las necesidades
cambiantes de la estructura econémica y social.
Por otra parte, existe la tendencia en amplias ca-

pas de la poblacion a identificar en la educacion
un bien merecedor de ser alcanzado, puesto que
la conciencia social comprende, cada vez mds, el
valor de la ensefianza regulada. Dependerd del
tipo de conciencia o necesidad que este compor-
tamiento sea en funcién de un prestigio social,
de una forma de realizacion mds plena en la vida
personal o, muy especialmente, de un medio para
obtener mejor posicion social, con una movilidad
social ascendente.

La educacion es definida segtin el paradigma
que se asuma. Al existir diversas visiones, hay
variados contenidos conceptuales. En todo caso,
siempre a la educacion se le ha dado gran tras-
cendencia, aunque con el transcurso del tiem-
po su valoracion haya cambiado. No ha sido lo
mismo en las antiguas ciudades griegas y latinas,
donde se le ensefiaba al individuo con fuertes gra-
dos de subordinacién, que en la Edad Media euro-
pea, donde la educacién era ante todo cristiana, o
en el transcurso del Renacimiento, donde adopta
un caracter mas artistico; como también diferen-
tes son los enfoques de Kant o Stuart Mill en los
siglos XVIII y XIX, al igual que sucedio en el siglo
anterior al actual. En este caso, vale considerar,
por ejemplo, que a principios del siglo Xx Emile
Durkheim (1858-1917) la percibié como
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la accién ejercida por las generaciones adultas so-
bre las que todavia no estdn maduras para la vida
social. Tiene por objeto suscitar y desarrollar en el
nifno cierto numero de estados bdsicos, intelectua-
les y morales, que exigen de €l la sociedad politica
en su conjunto y el medio especial al que estd par-
ticularmente destinado.!

Es indudable que, a pesar de las disparidades
en las concepciones, pervive cierta continuidad en
el papel que se le atribuye a la educacion por parte
de las élites. Es necesaria la insercion, mediante la
socializacion, del sujeto en la sociedad. Se aprecia
que la educacion es cosa de autoridad y debe re-
primir el «egoismo natural» de las personas, em-
pezando desde la infancia, siendo esta una tarea
de los padres y de los maestros como autoridades
morales, que prepara a las nuevas generaciones
para acatar leyes y reglas. Con meridiana claridad
lo afirma Talcott Parsons (1902-1979), exponente
de la teorfa de la accion social desde un enfoque
estructural-funcionalista:

desde el punto de vista funcional, la clase escolar
puede ser tratada como una agencia de socializa-
cién. Es decir, es una agencia a través de la cual las
personalidades individuales son entrenadas para
ser motivacional y técnicamente adecuadas para
el cumplimiento de los roles adultos.”

Desde otra perspectiva, se defiende la nece-
sidad de introducir el concepto de clase social en
todo andlisis que se haga de las formaciones eco-
noémico-sociales capitalistas, como realidades his-
téricamente concretas. En una sociedad de clase,
el proceso de socializacién constituye el proceso
de internalizacion de la cultura e ideologia do-
minante, donde el sistema educativo cumple un
papel muy relevante. Pero las clases no son un
todo homogéneo. Existen fracciones y contradic-
ciones. Y éstas ultimas existen de forma interclase

' Emile Durkheim, Educacicén y sociologia, Madrid, La Lec-
tura, 1922-s/f, p. 64, citado por Thomas Vasconi e Inés Recca,
Modernizacion y crisis en la universidad latinoamericana,
en la educacion burguesa, México, Nueva Imagen, 1977, p. 19.
2Thomas Vasconi e Inés Recca, op. cit., pp. 19-20.
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e intraclase. Las relaciones dindmicas entre ellas hacen posible que
unas detenten el poder econdmico, pero no necesariamente el poder
politico o la hegemonia ideoldgica y cultural. El aparato educativo
tiene funciones no sélo educativas sino también econdmicas, vale
decir, no transmite unicamente el patrimonio cultural y desarrolla
las capacidades de los individuos para su integracién social, sino que
también forma «recursos» humanos para la actividad econdémica,
de ahf su articulacién con los proyectos de desarrollo y «moderni-
zacion» de la sociedad. Naturalmente que esto difiere segtin cual
sea la naturaleza dominante de la formacion histérica, pues no es
lo mismo en el centro que en la periferia del sistema.

En linea con lo anterior, cabe recordar a otros autores y debates
muy sobresalientes afos atrds y que hoy apenas son recordados.
Estos autores abordaron la cuestion de la escuela con relacion al
poder y el cambio social, y, aunque aqui tan solo quedardn citados,
son merecedores de un estudio mds detenido. Ellos son Antonio
Gramsci (1891-1937), Louis Althusser (1918-1990) y Michel Foucault
(1926-1984). Gramsci, «discute la idea de que las formas politicas y
culturales son un mero reflejo de la economia que las determinan
totalmente>, considerando «que la relacion entre la infraestructu-
ra y superestructura no se da de una manera mecdnica, del orden
de la causa y el efecto», dado que si bien «la infraestructura con-
diciona a la superestructura», sin embargo «esta ultima también
condiciona a la infraestructura de manera dialéctica», otorgdndole
«de esta manera un papel importante a lo politico, lo cultural, lo
religioso, lo juridico e ideoldgico en la consolidacion y en el cambio
de un orden social».? Posteriormente, los trabajos de Althusser y
Foucault inciden en lo mismo, en la insuficiencia de la explicacion
determinista de que la superestructura es «un mero reflejo de la
economia». La educacion y la escuela hay que pensarla «como parte
de un entramado de relaciones de poder que es necesario y posible
disputar si se piensa el cambio social>», pues no es sélo un espacio
de reproduccion o d&mbito a transformar cuando se alcancen otros
cambios mds significativos.* Althusser® introdujo el concepto de apa-
rato ideoldgico del Estado (en contraposicién y complemento de los
aparatos represivos del Estado), que incluye el sistema educativo,
pero también los sistemas juridico, politico, sindical, informativo,
familiar, entre otros, los cuales son instituciones especializadas. En
el tema del aparato escolar, precisa el autor, que no crea la division
de clases, aunque si contribuye a ella, recordando que la lucha de
clases cruza los aparatos del Estado de manera antagénica.

% José Antonio Kiefel, Escuela, poder y cambio social. Una lectura desde Antonio
Gramsci, Louis Althusser y Michel Foucault, Bernal, Argentina, Universidad Na-
cional de Quilmes, 2014, p. 2 y siguientes.

*Idem.

5 Louis Althusser, Ideologia y aparatos ideoldgicos del Estado. Freud y Lacan, Buenos
Aires, Nueva Vision, 1988.



La universidad

La universidad representa la coronacion de un
proceso de maduracion intelectual y ha venido
incidiendo profundamente en la vida social y
cultural de los pafses. Su funcion tradicional ha
sido la de formar los «recursos humanos> cali-
ficados que el grupo dominante considera nece-
sarios. Por este medio se fue dando también una
movilidad social ascendente, ya que transcurrir
por los sucesivos escalones del sistema educativo
implicaria un sucesivo ascenso social.

Sin embargo, desde hace ya un considerable
tiempo, pero agudizado a partir de la crisis de la
ultima década, se ha puesto en cuestion a la pro-
pia institucion educativa, lo que incluye su condi-
cion de institucion reproductora de las funciones
que requiere la organizacion capitalista del traba-
jo. A esto hay que afiadir que la propia institucién
universitaria reproduce las funciones y jerarquias
sociales de la estructura socio-econdémico-politica
de la que forma parte. En buena medida es una
réplica de determinados fendmenos que suceden
en su exterior. Su anquilosamiento y cada vez
menor capacidad innovadora la ha ido convir-
tiendo en una institucién conservadora en todos
los 6rdenes, ademds de reacia al cambio en todos
los 6rdenes.

Enlas ultimas décadas, la ensefianza superior
se masifico, lo que implic6 una democratizacion
social. Pero cada vez mds se fue creando una ofer-
ta de trabajo calificado mayor a la demanda del
sistema productivo y al perfil que este requiere.
Paulatinamente, ambos se fueron distanciando,
con especificidades en cada uno de ellos, pero
reflejando el modelo de desarrollo vigente. Esto
ha profundizado la disfuncionalidad del histérico
papel universitario con respecto a la realidad mis-
ma del desarrollo capitalista que se implementa.

Dicha situacion se percibe inicialmente en los
paises considerados el centro capitalista, aunque
luego se extendio a otras regiones del mundo,
incluida América Latina. Asf fue que se evito el
ingreso de miles de jévenes al mercado de trabajo
transformando a la inmensa mayorfa de las uni-
versidades en enormes estacionamientos huma-
nos. El prestigio de muchas de ellas se empezo6 a

medir por el nimero de carreras y de estudiantes, no por la calidad
de los mismos. Las subvenciones aumentaron, a la vez que simulta-
neamente se crearon posgrados y estudios de especializacién para
formar profesionales «mds eficientes». Ser licenciado ya no era su-
ficiente, ademds es necesario poseer un grado de maestrfa para ser
«mads competitivos». Después, para ganar atin mds competitividad,
se requirio el grado de doctorado. Esa estructura administrativa
de continuidad en el aparato educativo, con cursos no masivos y
un alto grado de autonomfa, fue aislando a las universidades de la
lucha politica e incrementando la despolitizacion.

Dicho lo anterior, debe recordarse que la citada ensefianza de
masas de pregrado se contradice con la institucion educativa que
fue concebida en su origen para las élites, para minorfas. Asimis-
mo, hay que considerar que al interior de varios pafses o regiones
la escolarizacion de masas no ha sido una demanda del sistema
econdmico por cuanto éste no requirié abundancia de mano de obra
calificada, principalmente en determinados sectores. Pero a medida
que tales sociedades se fueron transformando («modernizando»),
se requirio¢ fuerza de trabajo algo mds calificada, por 1o menos con
ensenanza secundaria. Este nivel fue cubierto con cierta facilidad
por los hijos de capas medias y de asalariados no manuales en ge-
neral. El paso siguiente, como se dijo antes, fue cursar la ensefianza
universitaria, que se fue masificando también.

Segun el pafs y el momento histérico correspondiente, 1o que
incluye sus politicas de desarrollo, la universidad a la que se creyé
llegar no va a satisfacer sus expectativas. Muchos jovenes compro-
baron que esa ensefianza superior era anacronica, separada de la
produccion, generadora de profesionales mayoritariamente para el
sector terciario. Rdpidamente, la masificacion la fue deteriorando.
Hay carencia de aulas, edificios adecuados, laboratorios, bibliotecas,
docentes. Nuevas contradicciones se generan entre viejos moldes.
El parking o «estacionamiento» universitario no es suficiente res-
puesta. Los estudiantes que toman conciencia de esta realidad se
revelan. Varios de los conflictos y reivindicaciones del movimiento
estudiantil de esos afios deben analizarse desde esta perspectiva.
Con el paso del tiempo, el antiguo beneficiario de la division del
trabajo, el que por estudiar ascendia socialmente, ve degradada su
posicion en el mercado. Su destino se prefiguré como vendedor
de fuerza de trabajo por un salario en un mercado laboral cada vez
mads competitivo. Su antigua ideologia «pequefo burguesa» no
corresponde a su realidad, que estd sustancialmente vinculada a
los problemas de salario, vivienda, salud y demaés. Esto es, a la vida
cotidiana de los trabajadores en la sociedad capitalista, aunque no
asuman su condicién en la estructura de clases y rechacen identi-
ficarse como trabajadores, autodefiniéndose como integrantes de
la «clase media» (categoria sociolégica amorfa donde las haya, a
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En América Latina
fue la reforma
universitaria
iniciada en Cordoba,
Argentina, el 15

de junio de 1918,

la que logrd que

la universidad

se consolidara
como el pedestal
de «docencia,
investigacion y
extension» y la
mision, las funciones
y los objetivos se
propagasen por
buena parte

de la region.

no ser que solo se la considere en términos de
ingresos y unos pocos indicadores mds), como
si ésta no fuera conformada por gente que vive
a partir de su salario. Es el poder de la ideologfia,
de lo simbdlico, de la apariencia, 1o que el sistema
dominante ha sabido muy bien difundir y hacer
creer. De modo que, a menor conciencia social,
mads hegemonia de la clase o grupos dirigentes.

Algunos problemas para considerar

En las ultimas décadas, a nivel mundial el te-
ma de la educaciéon superior y sus principales
tendencias estd presente en varias agendas para
el desarrollo. Cabe citar, por ejemplo, las Con-
ferencias Regionales de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay
la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés) en
La Habana y Cérdoba, en 1996 y 2018, respecti-
vamente, y las Conferencias también de UNESCO
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en 1998 y 2009. En estos foros de debate prevale-
ci¢ el concepto de educaciéon superior como un
derecho humano y un bien social publico. Este
enfoque ha sido contrario a las tesis privatiza-
doras de la Organizacion Mundial del Comer-
cio (OMC) y el Banco Mundial (BM), que apoyan
las tendencias mercantiles predominante en la
educacion superior. De imponerse una segunda
oleada neoliberal, como parece estar ocurriendo,
la privatizacion y 1a mercantilizacion continua-
rdn aceleradamente, con un Estado que aportard
cada vez menos financiamiento a la educacion
superior publica. Por ello, ante esta probabilidad,
es muy importante estimar cudl serd la corre-
lacion de las fuerzas politicas para conocer los
escenarios previsibles y actuar en consecuencia.

El paso del tiempo, especialmente en el tltimo
siglo, ha demostrado lo relevante que significa

ser consciente de la fase de desarrollo capitalista




en que se encuentra el sistema y quiénes son los
sujetos dirigentes. En esos afios se pasé de la uni-
versidad de élite a la universidad de masas y se
consolidé el pedestal de la «docencia, investiga-
cion y extension» como el referente de la mision,
las funciones y los objetivos de la universidad. En
el caso de América Latina, fue la reforma univer-
sitaria iniciada en Cérdoba, Argentina, el 15 de
junio de 1918, la que logré que ello se propagase
por buena parte de la region. ¢Cien afios después
puede afirmarse que siguen vigentes postulados
como la autonomdia, el cogobierno, el concurso
docente, la docencia libre, la investigacion cien-
tifica, la extension universitaria y la mision so-
cial de la institucién? Seguramente la respuesta
tendrd que ser diversa segun los lugares y las
circunstancias. Al igual que otros valores que
aquellos jovenes defendieron entonces, como
el de una universidad democratica, cientifica y
humanista comprometida con el desarrollo del
pafs y que proclamaba que la educacién no es
una mercancia sino un derecho. Ello inclufa un
proceso de democratizacion interna de la univer-
sidad, ademds de garantizar no sélo el ingreso de
los alumnos sino también la permanencia de los
que quieran estudiar, para asf avalar la igualdad
real. También se pensaba que era irrenunciable
modificar la visién colonizada que predominaba
en sus contenidos y formas, para de esa mane-
ra hacer posible la pertinencia de la propia pro-
duccion académica y cientifica, destacando los
grandes temas del desarrollo nacional a los que
debe servir.

La diversidad de lugares y circunstancias no
impiden afirmar que buena parte de lo deman-
dado en aquel entonces sigue estando vigente,
que deberfa alcanzarse lo antes posible, aunque
ahora se afiadan nuevos objetivos o se modulen
algunos de los del pasado. Pero las dos preguntas
primigenias son: ;para qué se quiere a las univer-
sidades? y ¢qué esfuerzo social se estd dispuesto
a hacer en ellas?

Da la impresion que cada vez mads interesa
menos un debate publico donde se cuestione el
modelo y se propongan alternativas. Afuera del
sistema universitario, ¢importa realmente la

educacion superior?, ¢qué funcion se le atribuye en los progra-
mas electorales y sus propuestas de desarrollo o con el pretexto de
respetar la «autonomia» no se dice nada o puras generalidades?,
¢lasinicas universidades que interesan al sistema y sus gobiernos
son las universidades privadas globalizadas, donde si hay trans-
formaciones, aunque estas respondan a una légica mercantil?, ;1o
realmente importante es aparecer en algun ranking internacional,
especialmente cuando es anglosajon? Por supuesto que es més co-
modo (pero también complice) dejarse llevar por la inercia, por la
desidia o, simplemente, que impere el silencio.

Cudntas veces las élites politicas consideran que la creacién o
la gestion de las universidades estdn al servicio de su rentabilidad
electoral y en esa medida estdn adulterando los propios fines de la
institucion y generando un gran prejuicio a las mismas y al propio
erario. Cudntas veces esas mismas élites en alianza con otras apre-
cian la categorfa de la universidad por el nimero de especialidades,
yno por la calidad de las mismas, como si a mayor oferta aumentara
la calidad de la prestacién, cuando muchas veces es todo lo con-
trario, sobre todo por la falta de expertos de buen nivel académico.

Los profesores deben dividir su tiempo, y ser asi evaluados, tanto
por la docencia como por la investigacion. Un exceso de lo prime-
ro repercutird negativamente en lo segundo, y viceversa, pues los
tiempos de una y otra son diferentes y un elevado desequilibrio
entre ambas afecta su calidad. También perjudica dedicar mds
tiempo del debido a las labores de gestién, cuando existe personal
administrativo capacitado para ello. De igual modo es necesaria
la estabilidad laboral, a 1a vez que la movilidad entre centros para
compartir actividades con docentes-investigadores asociados. Esto
ayudarfa a romper espacios estancos y articularfa mas y mejor a la
universidad con el resto de la sociedad.

En la esfera de la investigacion, hay que asumir sin complejos
que el conocimiento es absolutamente global, por lo que hay que
tener instrumentos idoneos para incentivar la excelencia y dar a
conocer lo que se produce. Esto tltimo incluye disponer de perso-
nal y de fondos para traducir los trabajos, tanto los ajenos como los
propios. Sin embargo, y mds alld de las traducciones, un tema muy
sensible en el mundo universitario es precisamente el origen de los
fondos para la investigacién. Como desde hace afios los presupues-
tos de las universidades han descendido, el recurrir a financiamiento
privado ha sido una posibilidad, hecha realidad en algunos paises
y universidades bajo el amparo de ciertas normativas. Asf ha sido
como algunos investigadores accedieron a contratos con empresas,
fundaciones o instituciones externas a la universidad para realizar
asesorfas o investigaciones.

Por otra parte, la oferta académica tradicional de las univer-
sidades fue incorporando titulaciones de otro nivel y temadtica,
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incluyendo cursos en linea, generalmente —pero no siempre— de
duracion més corta. En algunos casos, estas acreditaciones cubren
necesidades promovidas desde las propias empresas y dirigidas a
sus trabajadores, gran parte de los cuales nacieron en Silicon Va-
lley, donde alguna universidad empez¢ a expedir certificados que
no tienen un reconocimiento académico, pero si empresarial, que
es lo que importa, dado que se valora mds lo que se sepa hacer que
el titulo que se posea. Cualquiera de las modalidades sefialadas ha
sido de pago, lo que implica grados significativos de mercantiliza-
cién de la universidad publica, pero como el ideal de financiacién
exclusivamente ptiblico no ha sido posible, ésta es una consecuencia
que se ha ido generalizando. Entre lo ideal y lo real, gand¢ la necesi-
dad. ¢Esto responde a la l6gica de adaptarse o morir y por lo tanto
es inevitable?

La respuesta a esta ultima pregunta dependerd fundamental-
mente de las politicas publicas que los gobiernos hagan suya, como
parte de su estrategia de desarrollo. Asi, por ejemplo, si un Plan
Nacional de Desarrollo tiene como meta que el Estado garantice el
acceso a la educacion superior y que €sta sea obligatoria y gratui-
ta, tendrd necesariamente que establecer su financiamiento, de lo
contrario serfa inviable ampliar 1a planta docente y de otros trabaja-
dores, equipar laboratorios y bibliotecas, conceder becas, etcétera.
El Plan tiene que considerar cudles serdn los ingresos fiscales para
que los gastos publicos en educacion sean posibles y que las parti-
das presupuestales no afecten a otras actividades, conservando las
universidades su libertad en la toma de decisiones de las lineas 'y
objetos de investigacion, sin condicionamientos de quién o quié-
nes financian.

Finalmente

En las lineas anteriores quedan muchas preguntas sin responder
y muchos matices por hacer, ademds de que faltan otras conside-
raciones de gran alcance. La tarea de pensar la universidad que
se desea es una tarea colectiva, conjunta, de todos y cada uno de
los estamentos y sujetos que forman parte de ella. Quienes crean
que tienen las respuestas a todas las preguntas, y que ellas son la
verdad, es que seguramente piensan como alquimistas que han
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encontrado la piedra filosofal y el dogmatismo
les ha obnubilado.

En todo caso, la universidad que se quiera de-
be inscribirse en el pais que se quiere. Los sujetos
son clave para el €xito o el fracaso del intento de
transformacion, empezando por los estudiantes
y los docentes, e incluyendo al personal adminis-
trativo y auxiliar y, obviamente, a los directivos.
No basta con tener un buen modelo formal de
universidad. Es sustancial, junto a lo anterior, el
contenido curricular: ¢se puede seguir contrapo-
niendo las humanidades y las ciencias? ¢ Acaso el
pensamiento filosofico y el cientifico son cosas
diametralmente distintas? ;Es posible conocer la
realidad desconociéndolos? ¢Y qué papel desem-
pefa el conocimiento de la historia, del territorio
y sus instituciones y recursos? ;Qué decir de la
tecnologfa y las innovaciones? ¢El arte es un mero
adorno de museos o salones elegantes?

No queda otra que seguir aprendiendo em-
prendiendo, con una actualizacién permanen-
te del aprendizaje, como lo exige una realidad
marcada por la sociedad del conocimiento, con
especificidades disciplinarias, pero también con
habilidades genéricas y valores universales. Las
amenazas y desafios son evidentes, no hipote-
sis de trabajo. Forman parte de la cotidianidad
fendmenos tales como el cambio climdtico, la
robotizacion y la inteligencia artificial, junto a
altas tasas de desempleo y desigualdad. Y mucha
inseguridad en todos los planos de la vida. Todo
indica que las respuestas en positivo no deben
hacerse esperar, pues las incertidumbres y el mie-
do son malas consejeras y paralizan los cambios
indispensables, en el mejor de los casos, o llevan
a un retroceso historico. ﬁ{(



