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Migracion mexicana
altamente calificada:
problematica y desafios
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Il concepto de fuga de cerebros ha sido remplazado por el de circulacion de cerebros o de

talentos. La preocupacion por la emigracion calificada Sur-Norte se transforma en optimismo,

la pérdida en ganancia. El supuesto es que el conocimiento beneficia a todos y los migrantes

altamente calificados pueden generar sinergias para el desarrollo del pais de origen. Sin

embargo, la reestructuracion global de los sistemas de innovacion permite a las grandes

corporaciones multinacionales disponer de un creciente contingente de trabajadores cientifico-

/(’('//()/({g‘/'('().s' del Sur, trans erir /'/'({s'g'().s'l) ’ (//)/'()/)/'r//'.s'() de patentes.

EXICO FIGURA como el primer
pais de América Latina y el sexto
a escala mundial por el volumen
de migracion altamente califica-
da que va hacia los paises miembros de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(ocpE)." La cantidad de profesionistas mexicanos con
licenciatura, grado asociado a licenciatura, maestria y
doctorado que reside en Estados Unidos asciende a
1.1 millones, lo que representa la segunda fuente de
inmigracion calificada en ese pais, después de India

a

(véase la figura 1). El contingente de connacionales
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con posgrado —aunque relativamente bajo frente a
China e India-— se duplicé en la daltima década, para
alcanzar en 2011 un total de 129,027 con nivel de maes-
tria y 12,026 con grado de doctor. Este monto equivale
a 17% de los posgraduados con los que cuenta nuestro
pais.” Segun datos de la American Community Survey,
se agregan 2.5 millones de profesionistas de origen
mexicano nacidos en Estados Unidos, de los cuales
328,298 cuentan con maestria y 26,050 con doctorado.
Si comparamos estos montos con la poblacion alta-
mente calificada que reside en México, la proporcion
de maestros y doctores de origen mexicano en Estados
Unidos (inmigrantes y nacidos en ese pais) resulta de
gran significacion: 55.2'y 29.7%, respectivamente (véa-
se la figura 2). A estas cifras se agregan 60,000 mexica-
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nos altamente calificados con el estatus de migrantes
temporales.’
Fircura 1
Inmigrantes altamente calificados

en Fstados Unidos por pai's de origen
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Ficura 2.
Peso relativo de la poblacion de origen
mexicano con posgrado en ISU respecto

de la radicada en México 2010-2011
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vienda 2010. y U.S. Bureau of Census, American Community Survey (Acs), 2011.

Mas alla de estas cantidades de suyo impresionan-
tes, es preciso destacar que apenas 54.7% de nuestros
connacionales se ocupan en actividades profesionales
o gerenciales en Estados Unidos (en el posgrado la
proporeion se incrementa ostensiblemente: 74.3%) y
que sus salarios, incluyendo los de los profesionistas
de origen mexicano, tienden a ser mas bajos que los
del resto de los nativos e inmigrantes. Para quien tie-
ne posgrado, la situacion salarial de los mexicanos y

su poblacion en Estados Unidos sigue el mismo pa-
tron. Al comparar estos salarios con los que reciben
en nuestro pais, la situacion resulta ain mas critica

(véase la figura 3).

Ficura 3.
Ingreso mensual en pesos por trabajo
de la poblacion residente en México
y Listados Unidos con posgrado, 2010

Fuente: siMDE-UAZ. Estimacion con base en U.S. Bureau of Census,

American Community Survey (Acs), 2011.
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A'lo anterior se agrega la baja cobertura de edu-
cacion superior que caracteriza al pais (30%), lo que
pone de relieve no solo una limitada formacion de
capital humano, sino una creciente pérdida, desper-
dicio y desaprovechamiento de talentos para el de-
sarrollo nacional. Esta situacion adquiere particular
relevancia al considerar la proporcion de posgra-
duados mexicanos en computacion y analisis de sis-
lemas, ciencias e ingenieria de origen mexicano en
Estados Unidos (inmigrantes y nacidos en ese pais)
en comparacion con los que residen en México, la
cual representa 99%, 66% y 47%, respectivamente
(véase la figura 4). Mas adn, al considerar las areas |
(Fisico-matematicas y Ciencias de la Tierra), I1 (Bio-
logtay Quimica), I'V (Biotecnologiay Ciencias Agro-
pecuarias) y V (Ingenierias) del Sistema Nacional de
Investigadores (s\1), la proporcion de doctores mexi-
canos residentes en Estados Unidos (43%) supera en
11 puntos porcentuales a la de los que residen en el
pais (32 %).

En la discusion académica y politica sobre migra-
cion calificada se ha venido abandonando el concepto
de “fuga de cerebros” para reemplazarlo por la nocion
de “circulacion de cerebros” o de “talentos™." Median-
te este viraje, el pesimismo y preocupacion acerca de
la emigracion calificada Sur-Norte se ha transforma-
do en un optimismo rampante que sustituye la nocion



de pérdida por la de ganancia. En este viraje subyace
el supuesto de que el conocimiento es, en si mismo,
benéfico para todos y que el contacto con connacio-
nales altamente calificados en el exterior genera si-
nergias que potencian el desarrollo del pais de origen,
sin importar donde, como, en qué y para quién traba-
jen. Tanto el conocimiento como las agendas de inves-
tigacion son concebidos como neutrales y, en similar
tenor, la cuestion de la propiedad intelectual —i.e., la
apropiacion de los productos del trabajo cientifico/
técnico— es menospreciada o simplemente ignorada.
M4ds ain, la euforia desencadenada en torno a la “cir-
culacion de talentos” y al establecimiento de progra-
mas de acercamiento con las “diasporas calificadas”
parten del supuesto de que la innovacion crea, me-
diante procesos de incubacion, sus propios encadena-
mientos con el sector productivo, comercial, financie-
ro y de servicios.
Ficura 4.
Peso relativo de la /)()///1/(’/'()'// de origen
/II(),I'/.(‘([/[() con /)().\’g’/'(/(/() en (‘/-(‘//(‘/‘([.\'
e ingenieria en ISU respecto de la radicada
en México, 2010-2011

Fuente: spe-uaz. Estimacion con base en kG, Censo de Poblacion y Vi-

vienda 2010. y U.S. Bureau of Census, American Community Survey (Acs), 2011.
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Ninguno de los supuestos en los que se sustenta
el optimismo de los promotores y epigonos de la “cir-
culacion de cerebros o de talentos” tiene asidero en
la realidad del capitalismo contemporaneo. Ello no
significa, empero, que la nocion de “circulacion de
talentos” deba ser totalmente desechada. Por el con-
trario, hacer explicitos sus supuestos y buscar los
mecanismos para que pudiesen cumplirse, particu-
larmente en beneficio del desarrollo nacional, resul-
ta un referente particularmente util para el diseno
de politicas publicas coherentes en la materia. En

esla perspecliva, es necesario tener presente el con-
texto en el que se despliega la migracion calificada,
particularmente aquella proveniente de los paises
periféricos. Se trata, en esencia, de un contexto sig-
nado por una profunda reestructuracion de los siste-
mas de innovacion a escala global, con Estados Uni-
dosalacabezay teniendo alas grandes corporaciones
multinacionales como agentes centrales. Varios son
los elementos que caracterizan esta reestructura-
cion, entre los que figuran:

1. Una mayor internacionalizacion y fragmentacion
de las actividades de investigacion y desarrollo;

2. el establecimiento de ciudades cientificas — co-
mo Silicon Valley y la Ruta 128 en Estados Uni-
dos y los nuevos Silicon Valley instaurados en
regiones periféricas, principalmente en Asia—
donde se crean sinergias colectivas para acele-
rar las dinamicas de innovacion al amparo de
estrategias abiertas o encubiertas de control
corporalivo;’

3. el desarrollo de nuevas formas de control de las
agendas de investigacion y de los productos del
trabajo cientifico (patentes) por las grandes cor-
poraciones multinacionales, por medio del lla-
mado strategic investment," y

4. la expansion en el horizonte Sur-Norte de la
fuerza de trabajo altamente calificada, en parti-
cular en las areas de ciencia e ingenieria, y el
creciente reclutamiento —via outsourcing y offs-
horing— de esa fuerza de trabajo con especial
significacion en el caso de los paises periféricos.”

Es pertinente subrayar que esta dinamica de res-
tructuracion posibilita a las grandes corporaciones
multinacionales poner a un creciente contingente de
trabajadores cientifico-tecnologicos del Sur a su ser-
vicio, transferir riesgos y responsabilidades, ademas
de capitalizar ostensibles beneficios mediante la
concentracion de patentes. Bajo esta trama, se pro-
duce una mercantilizacion sin precedentes del tra-
bajo cientifico con una vision de corto plazo y ajena
a toda preocupacion social, donde la emigracion fisi-
ca e indirecta de personal altamente calificado de los
paises periféricos o emergentes desempena un papel
cada vez mas significativo.

En este marco resulta importante consignar va-
rios elementos adicionales que permiten valorar las
fortalezas y debilidades de nuestro pais en el contex-
to descrito:
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*  Después de China, México es el pais con la mayor
tasa de crecimiento de programas doctorales en el

mundo: 17.1% entre 1998 y 2006.%

Ficura 5.

Relacion de autosuficiencia en patentes por pais
Fuente: sk, uaz. Elaborado con base en Red de Indicadores de Ciencia

v Tecnologia Iberoamericana e Interamericana. el en cifras, 2011.
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* La oferta de programas de posgrado en el pais
asciende a 8,522, de los cuales 5,865 son de nivel
maestria, 1,773 de especialidad y 884 de doctora-
do. Estos programas son ofertados por 1,423 ins-
tituciones, de las cuales 1,134 son particulares y
289 publicas. De los programas de doctorado,
56% pertenecen al Programa Nacional de Posgra-
dos de Calidad (pxpc), a diferencia de las maes-
trias, cuya pertenencia es de apenas 16%, donde

se concentra el mayor nimero de programas ofer-
tados por instituciones particulares.”

e El crecimiento de los integrantes del six, de

12,096 en 2006 a 18,554 en 2012, no compensa
el éxodo de emigrantes altamente calificados del
pais, toda vez que en 2012 el monto de repatriados
fue de apenas 93.1

e En 2010, a nuestro pais se le otorgaron 14,576
patentes, de las cuales 93.5% correspondieron a
solicitantes extranjeros.'" En similar tenor, México
se ubica entre los paises mas dependientes del
mundo de tecnologia foranea (véase la figura 5).

* En contraste con este ultimo saldo, que, en si
mismo, alude a la practicamente nula existencia
de un sistema nacional de innovacion, es perti-
nente senalar que México se ubica en el primer
sitio de América Latina en lo que se refiere a
corredores migratorios de inventores.'*

Ante este escenario, el gran desafio para México
consiste en contrarrestar las dinamicas que desvincu-
lan a la migracion altamente calificada y a los profe-
sionistas de origen mexicano residentes en Estados
Unidos de los procesos de desarrollo en el pais, para
construir un andamiaje institucional que posibilite el
acrecentamiento y aproveche el talento mexicano en
beneficio de un proyecto de desarrollo nacional de
gran calado, vanguardista y sustentable.
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