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La otra toma de Zacatecas...
por el capital corporativo
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nacional y multinacional, en detrimento del bien comun, la democracia y la vida digna.

Il entramado productivo, la infraestructura, las redes de transporte y comunicacion estdan

supeditados a las redes de capital global. F'n contraste, la economia popular y los espacios

municipales estan dislocados. Los sujetos son las empresas multinacionales y nacionales que

conquistan los territorios y engullen sus componentes de biodiversidad, fuerza laboral,

mercados, recursos publicos e infraestructura. Las fuentes de riqueza, naturaleza y trabajo

aparecen como objetos de la acumulacion para ser explotados y degradados. Desde una

vision desarrollista neoliberal, la gestion gubernamental malbarata el territorio para atraer

inversion privada del capital monopolista. Territorio y poblacion figuran como objetos

URDIMBRE SOCIAL

\ ESTRATEGIA de acumulacion basa-

da en enclaves extractivistas, explota-
dores y exportadores tiene como soporte una confi-
guracion de clases transnacional.En la cuspide de la
estructura social de poder en Zacatecas campea un
sector transnacional y global que se apropia de los re-
cursos naturales y el trabajo barato con fines de exporta-
cion, como ocurre con las maquiladoras, las mineras y la
industria cervecera. Puesto que la mayoria son empresas

transnacionales de origen estadounidense, canadien-
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pasivos expuestos al saqueo, (/(’g/ adacion y destruccion

se o asiatico, aparece como un “capital abstracto™ los
propietarios y accionistas de esos conglomerados no
radican en la entidad, pero sus determinaciones mue-
ven los hilos economicos y politicos de la region.'
Aqui s6lo hacen acto de presencia gerentes o directi-
vos de planta y personal técnico de alto nivel que
coordinan el trabajo en las ensambladoras, mineras y
demas sucursales. El gran capital nacional también
desplaza a los escualidos capitales locales para ubicar
en el espacio econoémico sucursales de cadenas co-
merciales, tiendas de convenienciay franquicias. Este
segmento suele imitar las practicas de, o entablar
alianzas con, el capital transnacional.

La burocracia privada (consultores, cabilderos y
lecnocralas) abre el camino y actia como geslora o
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A la izquierda, trabajador subcontratado en la mina Pefiasquito de Goldcorp, Mazapil;

yala derecha, conflicto en la mina de cobre y oro a cielo abierto I\l Coronel del Grupo Frisco en Luis Moya, Zacatecas.
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representante del capital transnacional y nacional
ante las autoridades gubernamentales. La burocracia
publica —compuesta por funcionarios, legisladores y
politicos— tergiversa la funcion publica para favore-
cer intereses del empresariado privado. Al pervivir
una suerte de presidencialismo de facto, el gobernan-
te en turno subordina a las instancias de la adminis-
tracion publica, incluyendo a los otros poderes loca-
les (legislativo y judicial) y a los ayuntamientos, para
que en conjunto ofrezcan todas las facilidades y be-
neficios reclamados por el gran capital bajo argu-
mentos provenientes de la ideologia de la economia
de mercado, la competitividad y el erecimiento.

Ante la embestida de la economia global, en un
lugar menguante palidece la burguesia local, de corte
mas conservador y rentista, que ain persiste en nichos
tradicionales del comercio, servicios, industria y la
construccion. Es un sector muy dependiente de los
apoyos gubernamentales para subsistir, por lo que no es
extrano que cada ciclo gubernamental engendre una
camada de empresarios locales, los nuevos ricos, buena
parte de ellos provenientes de la clase politica potentada
(el axioma sigue siendo: “politico pobre es un pobre
politico™). En el sector rural, un nucleo reducido de
terratenientes con las mejores tierras y sistemas de riego
comercializa en el mercado nacional y externo ganado
en pie, cultivos, bebidas y alimentos procesados.

Una amplia franja de sectores medios presentan
una posicion ambigua frente a los poderes economicos
y politicos, y ante los sectores subordinados, aunque
con una mayor propension favorable a los poderes fac-
ticos. La franja intermedia incluye a las iglesias, los pro-

fesionistas, los intelectuales, los artistas, los académicos
y los comunicadores.

Los asalariados padecen fuertes presiones de in-
seguridad laboral y precarizacion, impuestas por las
corporaciones y las contrarreformas laborales. El fan-
tasma del desempleo deambula constantemente. Los
campesinos poseedores de tierra pero con baja com-
posicion de capital, producen para subsistir y para
vender en el mercado, pero padecen la explotacion de
acaparadores y financistas, y resienten la desatencion
gubernamental. L.a bancarrota los orilla a abandonar,
enajenar o vender sus tierras. Los jornaleros agrico-
las, que solo poseen su fuerza de trabajo, padecen las
peores condiciones de vida y trabajo. Los artesanos
también padecen el deterioro del campesinado, del
cual son participes. El desempleo estructural y el des-
empleo tecnologico se incrementan y disfrazan me-
diante el crecimiento desbordante de la informali-
dad, la migracion y la delincuencia. Los pobres
extremos e indigentes padecen las peores condicio-
nes de exclusion social.

La mayoria de los migrantes internacionales, que
van sobre todo a Estados Unidos, provienen de los
sectores medio, asalariado y campesino excluidos del
mercado, el trabajo, la educacion y los apoyos guber-
namentales. El hecho de emigrar los desprende de la
estructura socioeconomica, pese a que pudieran se-
guir manteniendo lazos econémicos (remesas), politi-
cos (participacion en comicios) y afectivos (familia-
res), aunque siempre cabe la posibilidad de que se
reinserten presencialmente a la estructura socioeco-
nomica, ya sea por deportacion, desempleo o retiro.



Los sectores vulnerables, por ser dependientes
economicos y sujetos a exclusion o diseriminacion,
han experimentado un acelerado deterioro de su ca-
lidad de vida. Jovenes, mujeres, adultos mayores, ni-
nos e indigenas son categorias sociales, demograficas
y culturales que atraviesan la estructura socioecono-
mica, y no por ello la deforman.

Esta urdimbre social mas o menos corresponde
a la prevaleciente en otras regiones y aun en el pais.
No se trata de una composicion social férrea e ina-
movible, sin embargo se observa una tendencia ha-
cia el cierre de los canales de movilidad social as-
cendente y mas atn un acusado impulso hacia el
deterioro de la calidad de vida y la pérdida de poder
social. La mayor parte de la poblacion se ubica de
los sectores medios hacia abajo. Esto no impide que
florezcan formas de resistencia, solidaridad y parti-
cipacion entre los sectores depauperados. De hecho,
ahi radica la esperanza de cambio y transformacion
social, desde su simiente cultural critica, no aliena-
da. No obstante, quienes detentan el poder econo-
mico y politico implementan las mas variadas estra-
tegias de convencimiento, cooptaciéon o coaccion
para controlar al grueso de la poblacion.

TERMINAL REMOTA DEL CAPITAL CORPORATIVO

Trabajo coercitivo en las maquiladoras

El capital industrial desmembrado y trasladado en
partes desde las economias centrales para trasplan-
tarlo en las periferias — como Zacatecas , mediante
una division internacional del trabajo tejida por re-
des del capital transnacional,” aprovecha territorios
con poblacion desempleada dispuesta a laborar por
infimos salarios. El caso prototipico son las plantas
de ensamble que importan maquinaria, equipo, tec-
nologia e insumos, y que a menudo se instalan en
naves industriales provistas por gobiernos, conecta-
das ainfraestructuray servicios publicos subsidiados,
amén de que gozan de créditos para capital de traba-
jo v becas para adiestramiento del personal, y a cam-
bio otorgan bajos salarios, jornadas laborales intensi-
vas e inseguridad laboral. La rotacion del personal es
elevada, pero se suplementa con la sobreoferta de
trabajo docil, sobre todo mujeres, dispuesta a laborar
en condiciones inseguras con tal de acceder a un sa-
lario minimo.

Para que capitales procedentes de Japon, China y
Estados Unidos se instalen en Zacatecas, el gobierno
local ofrece todas las facilidades posibles, “desde la do-
nacion de terrenos y construccion de naves industria-
les y servicios basicos, hasta el pago de los salarios
de decenas de trabajadores hasta por un ano, a través de
becas del Servicio Nacional de Empleo (sxg)”.* De he-
cho, los gobiernos locales compiten en una frenética
guerra de atraccion de inversion extranjera, con el pre-
texto de que lo hacen para generar empleo e impelidos
por laideologia de la competitividad territorial basada
en venlajas comparativas. Sin embargo, el perfil labo-
ral demandado localmente es de baja calificacion y
mala paga: “La mayoria de los puestos que generan esa
industria son en un 70 por ciento de obreros; 10, en
mandos medios y un 15 a 20, en administrativo [...] En
areas de jefaturas los salarios que ofrecen oscilan entre
ocho mil y 12 mil pesos, menos impuestos™.t

Con cuatro plantas en operacion, la maquiladora
Delphi es ahora el principal empleador privado de
Zacalecas. Esla transnacional opera en 32 paises con 160
mil empleos; en México ocupa a 6o mil trabajadores y
en Zacatecas a 7 mil. En realidad es subcontratista de
armadoras de autos, como Honda, Chrysler y Hitachi,
para quienes manufactura piezas como valvulas y pisto-
nes.” El discurso oficial es una pasta ideoldgica que
pretende granjearse legitimidad cuando dice que su
cometido es atraer inversion en el sector automotriz
para generar empleos. Empero, las maquiladoras no
solo son plantas de ensamble que importan la mayor
parte de los insumos, maquinaria y equipo, sino que
se distinguen por sobreexplotar a los trabajadores.
Las maquiladoras instauran regimenes que han sido
tipificados como moderno trabajo esclavo debido a las
condiciones extremas de explotacion. Las condicio-
nes de trabajo en Delphi distan del trabajo digno: los
operarios trabajan ¢ horas y media, solo disponen de
30 minutos para comer, liempo que tienen que repo-
ner, cuentan con dos permisos de 5 minutos para ir a
los sanitarios; cobran 600,700 u 800 pesos a la semana,
pero si faltan un dia les rebajan tres dias de salario, el
reparto de utilidades y los aguinaldos son exiguos; no
pueden generar antiguedad, pues son despedidos con
facilidad y en ocasiones recontratados; la mayoria son
mujeres por considerarlas mas dociles y entregadas al
trabajo disciplinado; el sindicato esta controlado por
la parte patronal.® Por anadidura, esta prohibido em-
barazarse, orinar mas de dos veces al diay tomar agua
durante la jornada laboral. Tampoco se permite que-
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Ll acaparamiento de tierras por el capital extractivista consolida economias de enclave para la transferencia de materia prima,

como los ”ZI.II(?I’(I/('A', que se cotizan a (I/f().&‘])l’ff('l.()é' en el mercado 7.7]7('7’71(1(‘1.()71(1/, pero (Il(‘,’/.(lfl una /’([(/ZII/[I.(,'(L derrama

en la economia local y regional, ademds de un desastre ambiental y degradacion humana.
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jarse o faltar un solo dia por enfermedad. El despido
libre y la alta rotacion marcan la pauta.

En la carrera frenética por ofertar empleo precario,
el gobierno actual se ufana de que antes “Zacatecas con-
taba unicamente con 3 empresas de autopartes, y ahora
pueden contabilizar 10”7 aunque admite no contar con
una armadora de automoviles, pero esta dispuesto a
atraer alguna. Otras maquiladoras automotrices instala-
das en la entidad son las japonesas Murakami (espejos
retrovisores) y Ahresty (1,400 empleos). Los gestores loca-
les estiman que cerraran 2014 con una inversion inicial
de 134 millones de délares y la creacion de mas de 1,900
empleos en la maquiladora automotriz. Para ello tienen
confirmadas a las maquiladoras Factoria KCF (piezas de
forjado en frio), Nagakura (partes de transmisiones), Yul-
chon (amortiguadores y tubos de acero al carbono en
frio) y Linamar (ejes y autopartes).* Ademas se contempla
a la china Johnson Electire (micro-motores).

Saqueo de riqueza bruta mineral

El gran capital, nacional y transnacional, esta sustra-
yendo grandes cantidades de minerales, aguas y ali-
mentos. El capital extractivista saquea indiscriminada-

mente materias primas, riqueza bruta del subsuelo de
las economias de enclave, para exportarlas hacia los
grandes centros industriales y comerciales del orbe,
donde prevalecen altos precios de las materias primas,
asociadas a las burbujas especulativas, donde seran
procesados y transformados en mercancias para su
posterior comercializacion. El extractivismo es la pri-
mera elapa, la mas desvalorizada, de un proceso pro-
ductivo transnacional. En ese ambito permea la depre-
dacion ambiental y la involucion social.
Historicamente, la mineria subterranea ha marca-
do la pauta en Zacatecas. Sin embargo, los nuevos
tiempos globalizantes, donde deambulan capitales do-
tados de tecnologias mas potentes y avidos de ganan-
cias inmediatas, la megamineria a cielo abierto a cargo
de corporaciones nacionales y transnacionales esta
adquiriendo mayor preponderancia. En la entidad se
registran 70 proyectos mineros con inversion extranje-
ra con una inversion superior a 2 mil 344 millones de
dolares. Por ejemplo, en el municipio de Mazapil se
han instalado la mina Penasquito de la canadiense
Goldecorp, que ha sido acusada de que “invade ilegal-
mente la tierra de Cerro Gordo y engaia con fraudes
procesales legales a los ejidatarios™ y la minera Ta-



yahua, subsidiaria de Grupo Carso, de Carlos Slim,
que borré la comunidad de Salaverna y construyo6 una
colonia con casas de interés social para los desplaza-
dos. El trabajo en las minas es precario: “La mayor
parte de los trabajadores son ‘subcontratados’; [...] Pe-
nasquito no tiene una ‘obligacion patronal’ con ellos.
....] Eurest Proper tiene a su servicio a 277 trabajado-
res, quienes reciben 8oo pesos semanales por jornadas
de 12 horas, sin prestaciones, situacion que se ha exten-
dido por tres afios, sin opcion a incremento salarial™."
Debido a la alta densidad de capital, la capacidad para
generar empleo en el sector es raquitica: por cada mi-
llon de dolares invertido en la gran mineria solo se
genera un puesto de trabajo.”

Aunado al deterioro ambiental y la precarizacion
laboral, el extractivismo minero representa una colosal
transferencia de riqueza. La pobreza de los habitantes
de los pueblos mineros contrasta notablemente con la
riqueza sustraida y transferida: se estima que de cada
mil dolares generados por las grandes companias mi-
neras, en Zacatecas solo el 0.04% de las utilidades se
queda en el estado.”

Sustraccion hidrica en territorios daridos

No existe un plan sobre el uso y conservacion del agua
basado en el bien comun, sino que se da prioridad a
las industrias, justo en un territorio caracterizado por
la aridez. La succion indiscriminada de agua por in-
dustrias exportadoras también forma parte de las prac-
ticas extractivistas, ya sea que directamente se proce-
sen grandes cantidades de agua para la elaboracion de
bebidas destinadas al consumo masivo y la exporta-
cion, como la cerveza, o que se usen grandes volime-
nes de agua para implementar procesos extractivos,
como la mineria. Este extractivismo industrial resulta
mas gravoso cuando la poblacion padece carencia de
agua potable para consumo doméstico y los terrenos
de cultivo se ven mermados en sus sistemas de riego.
El acaparamiento de aguas por los grandes capitales
industriales vulnera un derecho vital de la social.

En Zacatecas prevalece la sobre concesion de agua
a favor de corporaciones industriales y mineras que
consumen enormes volumenes. El caso mas paradoji-
co es la Compania Cervecera Modelo, ahora de propie-
dad belga, productora de la cerveza Coronay otras, que
se apropia de la principal fuente de agua dulce de
Zacatecas, de donde también se abastece al consumo
humano y a la produccion agricola. Algo semejante
ocurre con la embotelladora de refresco Coca-cola.

LLas empresas mineras son grandes acaparadoras, con-
sumidoras y contaminadoras de agua. Ademas, la pro-
duceion de alimentos para la exportacion, ganaderia y
agricultura, también puede considerarse como una
practica extractivista.

Los proyectos de plantas tratadoras de aguas resi-
duales se han convertido en elefantes blancos que,
no obstante absorber cuantiosos recursos publicos, no
brindan los resultados esperados. Eventualmente, la
tecnologia adoptada redundara en grandes costos, so-
bre todo por el consumo de energia, y podria derivar
en onerosos ciclos de endeudamiento."

l('(//)([/'([lll[.(’lll() (/(,’ (//I./II(’II/()S

In América Latina, una de las modalidades extracti-
vistas a gran escala es la concentracion de tierras para
monocultivo de exportacion, como la soya, la palma
africana, eteétera. Ein Zacatecas atn no se ha llegado a
ese nivel. Sin embargo, esta en curso un proceso de
desterritorializacion vinculado a la desposesion cam-
pesina y el acaparamiento de tierras, a favor de las
grandes mineras e inmobiliarias.” En el ambito ali-
menlario, a través de la intermediacion y precios de
monopolio, se acapara la cosecha de alimentos para su
posterior comercializacion por grandes consorcios. La
explotacion del trabajo campesino por el capital co-
mercial se materializa cuando las grandes empresas
acopiadoras, comercializadoras y de venta al menudeo
se apropian de altos margenes de utilidad a costa de
los productores y consumidores de alimentos.

El cultivo emblematico del campo zacatecano es el
frijol, sin embargo se encuentra sometido al control
oligopolico. Las empresas Verde Valle, la Costena y el
Alazan controlan 80% del acopio y comercializacion
de frijol. La injerencia de los grandes acopiadores de-
riva en la imposicion de precios de monopolio. Alrede-
dor de 200 mil productores de frijol zacatecanos, la
mitad del pais, tuvieron que vender la leguminosa a
tres o cuatro pesos el kilo mientras que el consumidor
final tiene que comprarlo a 20 pesos o mas por kilo
embolsado en los estantes de los supermercados. La
pérdida de los productores es cuantiosa, pues segun El
Barzon el “paquete tecnoldgico” tiene un costo de 6
mil pesos por hectarea y el precio justo, minimo, al
productor seria de 10 pesos por kilo.'” No obstante, la
intervencion del gobierno ha sido erratica. En el ulti-
mo ano, en Zacaltecas se registré una produccion ré-
cord de 4oo mil toneladas de frijol, pero 250 mil tone-
ladas fueron compradas a ese bajo precio y 8o por
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ciento fue vendida a los centro de acopio del gobierno
estatal, ain sin recibir el pago correspondiente.” Poco
mas de 70 mil toneladas fueron acopiadas por el go-
bierno a 10 pesos, pero lo peor es que ni siquiera les
habian pagado dos meses después. A decir de El Bar-
zon, los funcionarios gubernamentales “contrataron
coyolillos en los ranchos para llevarse la mayor parte
del frijol a cuatro pesos”, con la presuncion de que
“hicieron su agosto”. Este esquema de comercializa-
cion leonino no es privativo de un producto, también
opera en olros mas, como el chile, que en Zacatecas se
paga a 20 pesos y se vende 4o pesos el kilo.

Evidentemente es imprescindible, en contraven-
cion al fundamentalismo del mercado prevaleciente,
que termina por beneficiar a los acaparadores y cade-
nas comerciales, intervenir los mercados para garan-
tizar la soberania alimentaria y establecer esquemas de
“comercio justo”, tanto para el productor como para
el consumidor final. Mas especificamente, el Barzon
ha propuesto la regulacion del mercado, al menos
con la aparicion de un nuevo competidor que pudie-
ra emerger con la fusion de Diconsa y Liconsa para
que cumpla tareas de acopio, comercializacion y ven-
ta al menudeo. Un sistema publico de compra-venta
para adquirir alimentos directamente con los pro-
ductores y cubrir, por ejemplo, la demanda guberna-
mental, del Ejéreito, los programas de desastre y
otros.

Espejismos de la sociedad de consumo

El capital comercial y de servicios esta destruyendo los
sistemas de produccion-consumo de base regional y
nacional para trasplantar esquemas de comercializa-
cion basados en la importacion de mercaderias bara-
tas, producidas en zonas de trabajo barato controladas
por los mismos oligopolios comerciales y presentados
como marcas propias, la imposicion de patrones de
consumo enajenantes con valores de uso nocivos para
la salud, como los sobrecargados de venenos blancos
(harinas, aztcares, leche), conservadores y aditivos aso-
ciados a enfermedades como obesidad, hipertension,
diabetes y cancer. Addemas imponen regimenes de tra-
bajo flexible y precario, sin sindicalizacion y afecto al
despido libre.

La apropiacion del espacio publico por los inte-
reses privados toma carta de naturalizacion en los
centros comerciales, como la Plaza Galerias, que sus-
tituyen a la pretérita plaza pablica como lugar de en-

cuentro y convivencia, pero ahora bajo el signo de la
mercantilizacion. Estos sitios son disenados como
escaparates de consumo simbélico e implantan una
identidad cosmopolita instantanea. Las tiendas de-
partamentales tipo Liverpool representan nichos de
consumo inmediato y desconectan a las clientelas del
insufrible entorno. Las tiendas de conveniencia, un
virus llamado Oxxo y similares, emprenden una gue-
rra de baja intensidad economica en barrios y colo-
nias en contra de establecimientos locales y tiendas
de subsistencia familiar, que ya de por si eran meras
terminales de los grandes conglomerados industria-
les. Las cadenas comerciales (Walmart, Soriana, Coo-
pel, Office Depot, Farmacias Guadalajara) y franqui-
cias (Starbucks, McDonald’s, Wing’s Army) sellan el
paisaje urbano y constituyen nuevos referentes cultu-
rales citadinos.

Enclave criminal

La criminalidad organizada forma parte de un comple-
jo tejido del capital transnacional cuyo rostro mas vi-
sible es la violencia descarada de los carteles del nar-
cotrafico. Los carteles de la droga son empresas
criminales transnacionales orientadas a la extraccion
violenta e ilegal del excedente, la riqueza y el patrimo-
nio. Es un complejo empresarial, financiero, politico y
militar cuya diversificacion de actividades va desde el
robo hasta el lavado de dinero. Los principales carteles
en México despliegan actividades ilicitas como el nar-
cotrafico, el trafico de armas y de personas, la trata de
personas y el contrabando en diversos paises, mientras
otras actividades son mas localizadas, como el secues-
tro, robo, extorsion y homicidio. También movilizan a
células criminales autonomizadas. No es una anomalia
del sistema, es consustancial a la violencia capitalista:
la busqueda afanosa de dinero sin reparos éticos, igual
que otras fracciones del capital, aunque con derrama-
miento de sangre. Es la expresion mas radical del ca-
pitalismo neoliberal: aniquilar a los competidores,
cooptar a las autoridades, imponer mercancias y sus-
traer ganancias fabulosas en el menor tiempo posible.

Zacatecas esta ubicada dentro de las principales ru-
tas del trasiego de droga, segtin los informes de la Secre-
taria de la Defensa Nacional (Sedena), pero también esta
adquiriendo importancia como un enclave criminal. La
disputa por la “plaza” ha convertido a la entidad en un
teatro de operaciones de los carteles de Sinaloa, el Golfo,
Los Zetas y Juarez. Con la tentativa de “calentar la plaza”



se han perpetrado narcobloqueos, balaceras, secuestros,
extorsiones, fuga de reos y demas actividades ilicitas.
Segiin el Semaforo Delictivo Nacional 2014,
Zacatecas es la entidad con el mayor porcentaje de eje-
cuciones del total de homicidios, la mayoria perpetra-
da por el crimen organizado, con 186 por ciento para
2014, muy por encima de la media nacional (62 por
ciento), pese a que se reconoce “un claro sub-reporta-
je oficial de homicidios”. Asimismo, la tasa de ejecu-
ciones por cada 1oo mil habitantes ascendio a 20, con
lo que Zacatecas se ubica en el quinto lugar nacional,
cuando el promedio es de 9.5. La percepcion de inse-
guridad se mantiene alta (85 por ciento), el cuarto lugar
nacional. En el indice de calidad aplicado en 51 ciuda-
des del pais, Zacatecas capital se ubica en el penaltimo
lugar, s6lo arriba de la ciudad de Oaxaca y muy debajo
del resto." El estudio considera que en Zacatecas la
gente tiene un limitado acceso a vivienda, salud, edu-
cacion, entretenimiento, movilidad y seguridad.

GOBERNANZA NEOLIBERAL

Gestion del capital y venta del territorio

Mas alla de su denominacion partidaria, los gobiernos
locales asumen las directrices de la gestion neoliberal,
del “buen gobierno”, que imponen la austeridad para el
desarrollo social, pero respaldan incondicionalmente
los requerimientos del gran capital. Asumen las pres-
cripciones del gobierno gerencial. Con ese criterio, puer-
tas adentro organizan la administracion publica, el pre-
supuesto y la deuda. El manejo de las finanzas publicas
esta vinculado a soportar el papel gestor del capital, no
el desarrollo humano. Es sintomatico que las cabeceras
de la administracion publica local hayan sido concedi-
das a los intereses empresariales y sindicales: obras pi-
blicas a un constructor; turismo a un hotelero; econo-
mia a un empresario; educacion a un sindicalista oficial;
amén de que funciones como la procuracion de justicia
y la contraloria, que deberian de ser autonomas, son
encomendadas a politicos afines al gobernador. La fun-
cion publica es capturada y segmenta por grupos de
interés, que a su vez forman un bloque de poder local
que busca amplificar sus espacios en los ambitos, mu-
nicipal, estatal y nacional. Para pervivir siguen las direc-
trices del “buen gobierno” neoliberal gerencial y dejan
en el olvido los criterios del bien comun. La adminis-
tracion publica se supedita a los designios de la federa-
cion, por lo que asume un papel como simple adminis-

En la disputa por el territorio la policia antimotines desaloja

a mds de 300 campesinos que ocupaban la mina a tajo abierto
Penasquito de la canadiense Goldcorp en Mazapil, Zac.

Foro: ALFREDO VALADEZ.

trador local de programas federales, sin mayor
creatividad y autonomia. Las componendas entre los
poderes locales son ajenas a la representacion y partici-
pacion popular en la toma de decisiones, como salio a
la luz en la aprobacion del presupuesto, donde el apa-
rente soborno a legisladores locales por instancias del
Ejecutivo aceitan las practicas legislativas.” La deuda
directa de Zacatecas se ha incrementado notablemen-
te.”" Incluso existen sefialamientos sobre la falta de
transparencia del endeudamiento. No sélo se requiere
un desglose claro de la deuda en principal e intereses, y
fuentes acreedoras, sino propugnar por una orientacion
del presupuesto para una politica piblica promotora
del verdadero desarrollo humano.

Puertas afuera el gobierno neoliberal funge como
entusiasta gestor del capital transnacional y global.
Los criterios para el diseno y aplicacion de politicas
publicas y los vinculos con sectores concretos de la
sociedad se apegan a ese papel. Para ponerse al servi-
cio de las corporaciones emprenden la compra-venta
del territorio. En esa tonica, el discurso enuncia que
Zacatecas dispone de “ventajas competitivas”, entre las
que destaca la inversion en materia de “seguridad” su-
perior a 4 mil millones de pesos, que incluye la insta-
lacion de dos batallones y la capacitacion de mil poli-
cias estatales. A ello se agrega la infraestructura vial de
10,319 km, el aeropuerto internacional y la Ley de
Atraccion a Inversion Extranjera que contempla bene-
ficios fiscales y, proximamente, una aduana interior.”
También se destaca la provision de gas natural con la
construccion del gasoducto “Centenario” de 175 km
que conecta a Zacatecas con la red de distribucion de
Aguascalientes, esta obra considerada la mas impor-
tante, tuvo un costo de 730 millones de pesos.”” Desde
la 6ptica gubernamental, la promocion incluye la ubi-
cacion estratégica del estado, los esfuerzos realizados
en materia de conectividad y la mano de obra “califi-
cada”, con lo cual se vende la imagen de que Zacatecas
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es “uno de los estados con mejor clima de negocios en
el pais, al que las grandes firmas empiezan a conside-

rar entre sus proyectos de inversion”.”

Pese a seguir la
misma politica neoliberal, los gobiernos locales com-
piten entre si para atraer inversion foranea y se comparan
con las administraciones precedentes de las misma

localidad para comparar sus “logros”.

Aires de familia, el fetichismo del poder

La ostentacion del poder burocratico se materializa en la
edificacion de la Ciudad Administrativa, antes Ciudad
Gobierno, bajo el consabido programa de proyectos pu-
blico-privados, a la sazon un esquema de transferencia de
recursos del erario a las arcas privadas. Los altos sueldos,
canonjias y privilegios que detentan los cabecillas de la
burocracia en los ambitos ejecutivo, legislativo y judicial,
incluyendo a los organismos “auténomos”, contrasta no
solo con las exiguas remuneraciones del resto de asala-
riados sino también con la baja productividad social de
las esferas burocraticas que dirigen.

Ajenos a cualquier nocion de democracia, donde
el poder radica en el pueblo soberano, los personajes
de la alta burocracia creen que encarnan el poder y
que su desempeno deja una impronta imborrable en
el devenir social. Como saltan de un puesto a otro,

aprovechan los recursos publicos a su disposicion pa-
ra exaltar su imagen personal a fin de posicionarse en
la opinion puablica y en las preferencias electorales.

No representan los intereses de la ciudadania zaca-
tecana ni mucho menos los intereses especificos de las
distintas clases sociales que la componen. Impelidos
por un afan patrimonialista, no por el servicio publico,
ante todo representan sus propios intereses a fin de
preservar sus ambitos de poder, acomodar a sus afilia-
dos y escalar los peldanos de la administracion publica
y el poder politico. A su vez, estan interesados en hacer
negocios, en crear empresas al amparo de los programas
y presupuestos publicos. Los nuevos ricos suelen ser los
jefes politicos o sus allegados. Su papel mas preponde-
rante es el de fungir como gestores del capital. Desde
un neoliberalismo radical ofrecen todas las facilidades
y recursos para que los grandes capitales nacionales y
transnacionales se apropien de los sectores productivos
estratégicos y que logren realizar sus altas expectativas
de ganancia. Emiten un discurso demagogico y popu-
lista de derecha que pretende legitimar la incursion del
capital transnacional como una estrategia de desarrollo
preocupada por la generacion de empleo.

Los nuevos protagonistas de la clase politica acu-
san una fuerte tendencia hacia la frivolidad, el derro-
che, el espectaculo y el show. Una estirpe de politicos

La instalacion de arte efimero para festejar la Toma de Zacatecas, como la representacion de un arco del triunfo,
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escala los puestos de poder publico segun las prescrip-
ciones de la mercadotecnia. Cultivan una imagen cor-
poral metrosexual, carecen de ideologia y cultura po-
litica; son afectos a la frivolidad y la ostentacién. Pese
a gobernar la entidad que ocupa el tercer lugar nacio-
nal en pobreza, una de las primeras acciones de Miguel
Alonso fue remodelar la Casa de Gobierno, para hacer-
la una “vivienda digna” con una inversion de 20 millo-
nes de pesos al estilo de la suite presidencial del Casi-
no Bellagio de Las chas.'”’ La frivolidad, sello
distintivo de los nuevos rostros encumbrados de la
clase politica local, se regodea con la farandula del es-
pectaculo y el enriquecimiento personal. A guisa de
ejemplo: mientras el gobernador auspicia la filmacion
del videoclip de la cantante Belinda en el museo Fran-
cisco Goitia,” el alcalde de Fresnillo presume su nue-
va mansion como testimonio de que la riqueza es
sinonimo de éxito politico™

Democracia (’/(f(f/()/'(,’/'(/

La democracia se reduce a la minima expresion: las
elecciones. Prevalece la partidocracia, es decir, los in-
tereses de los jefes de los partidos politicos, que en la
caspide toman decisiones que afectaran al conjunto
de la sociedad. Dada la pérdida de legitimidad social,
para preservar sus ambitos de poder, los politicastros
se han especializado en controlar los comicios: desig-
nan alos consejeros electorales que sancionan los pro-
cesos electorales, pactan campanas con los duenos de
los medios de comunicacion e incurren en onerosas
estratagemas de mercantilizacion del voto mediante la
compra y coaccion del voto entre sectores subalternos
desinformados y maleables, ademas de la orquestacion
de campanas de miedo y linchamiento mediatico en
contra de politicos que osen “salirse de la caja”. Unay
otra vez salen airosos los politicos que refrendan los
intereses oligarquicos.

Gobierno policial y politica punitiva

En el marco de la Iniciativa Mérida, estrategia de segu-
ridad de Estados Unidos para América del Norte, el go-
bierno federal decret6 en 2007 la “guerra contra el nar-
cotrafico”, que ha costado la vida a un numero
indeterminado de personas, mas que las registradas du-
rante una década en la guerra en Vietnam, segun lo han
reconocido los propios legisladores oficialistas. La poli-
tica de securitizacion permeada de una esquizofrenia
colectiva significa un espacio muy redituable para el

complejo industrial-militar y los gobiernos. No hay re-
paros en comprar armamentos, helicopteros, bunkers,
equipos de vigilancia, personal militar y policial, capa-
citacion y adiestramiento, carceles, infraestructuray de-
mas. En el neoliberalismo temprano, los presupuestos
que otrora eran destinados al “desarrollo social” se des-
viaban para pagar los intereses de la deuda externa; en
el neoliberalismo tardio, ademas de tributar al capital
financiero, se canalizan para pagar al complejo de segu-
ridad industrial-militar y armarse hasta los dientes.

La politica de “seguridad” no pretende alcanzar la
“seguridad humana” engarzada al “desarrollo huma-
no” sino que se subordina a la estrategia compulsiva
de promover la inversion privada foranea y garantizar
seguridad al capital. La configuracion del gobierno
policial en Zacatecas se eleva a la categoria de “ventaja
competitiva” y con ello se justifica una inversion supe-
rior a4 mil millones de pesos que incluye la instalacion
de dos batallones y la capacitacion de casi 1,000 poli-
cias estatales.”® Para disminuir los indices de inseguri-
dad, el gobierno en turno destaca la inversion de 3 mil
millones de pesos en infraestructura de seguridad, con
lo que se construyeron dos nuevas bases militares y
cinco Unidades Regionales de Seguridad (Unirse),
ademas se creo la Policia Metropolitana y se instalo un
sistema de video vigilancia. El gobernador Alonso con-
sidera que esla infraestructura “nos permite ser mas
confiables y atractivos para las empresas generadoras
de empelo™.”

Bajo la especie de la seguridad publica, para que un
gobierno neoliberal pueda ejercer el control social, recu-
rre a la coercion, la represion y la cooptacion. En esa t6-
nica se han implementado los ajustes legislativos de ca-
racter punitivo derivados de la reforma nacional de
justicia eriminal desde 2009. Las modificaciones al codi-
go penal estatal agiliza los procedimientos con juicios
orales e incrementa las penas con el sesgo de criminalizar
a los pobres. El brazo armado del gobierno se ensancha
y endurece. Asimismo, la fuerza publica ha intervenido
para desarticular o reprimir a organizaciones y movi-
mientos sociales que se manifiestan en marchas, planto-
nes y paros. Los estudiantes normalistas, vendedores
ambulantes, campesinos desplazados, paristas de mine-
ras y lideres sociales han probado “el peso de la ley”.

Cultura del espectaculo

El proyecto cultural del neoliberalismo es reducir el ar-
te a espectaculo comercial, a mercancia. Este proyecto
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La cultura artistica reducida a espectdaculo de masas es el dispositivo de los gobiernos para ofrecer entretenimiento

y generar apegos y simpatias politicas sin necesidad de mejorar la calidad de vida de los poblacdores.

Foro: JorcE VAZQUEZ.

también afecta a las tecno-ciencias que pierden los fines
sociales para constrenirse a insumos devorados por el
sector empresarial y la educacion publica tiende a pri-
valizarse y a orientar sus afanes pedagogicos a la forma-
cién de “capital humano™.* Politicamente, las estrate-
gias del espectaculo cumplen un papel legitimador para
el sistema de poder: atraen a amplios sectores populares
por el caracter ludico y entretenido de su oferta, pro-
mueven una popularidad de los gobernantes quienes
programan espectaculos publicos “gratuitos” con cargo
al erario. Mas aun sirven de pantalla para encubrir la
destruccion de recursos vitales como agua, tierra y aire,
ademas del desplazamiento y degradacién humanos.™
La subvencion estatal de artistas, cientificos, académi-
cos e intelectuales condiciona la produccion cultural
bajo pautas burocraticas y mercantilistas. Lo cultural no
se entiende como un proceso critico y creativo de los
pueblos, ni la formacion de puablicos exigentes.

En Zacatecas, el proyecto gubernamental pretende
consolidar un destino turistico mediante la mercantiliza-
cion del patrimonio cultural y la oferta de varios festivales
y exposiciones en la red de museos. La palanca es la inver-
sion publica y los resultados se cifran en la atraccion de
turistas, registrados por la ocupacion hotelera. La rentabi-
lidad del proyecto se mide en las utilidades de los presta-
dores de servicios ubicados al final de una cadena de valor
del capital turistico local, nacional y transnacional.

Un caudal de recursos publicos se vuelca conti-
nuamente al remozamiento y conservacion del tejido
arquitectonico de la ciudad de Zacatecas ornamentada
por la catedral y diversos edificios monumentales de
las calles del primer cuadro provisto de edificaciones
con fachadas con una mixtura de cantera, herreria y
madera, aunado al trazo irregular de calles y callejones
que desembocan en plazas y plazuelas y la red de mu-
seos alojados en edificios antiguos. La preservacion de



la insignia de Patrimonio Cultural de la Humanidad

para el poligono del centro histérico de la ciudad ca-
pital ha comprometido recursos del erario para su pre-
servacion,” en detrimento del desarrollo infraestruc-
tural de barrios, colonias y rancherias.

Remedo de anejos festivales, como el Cervantino, los
sucesivos gobiernos locales programan festivales que
pretenden hacer un maridaje entre produccion artistica
y espectaculo masivo para atraer al turismo nacional e
internacional. En detrimento de su apuesta artistica de
altos vuelos, el Festival Cultural de Zacatecas, el princi-
pal festejo de la cartelera artistica, se ha venido deterio-
rando para privilegiar espectaculos o shows insulsos a
cargo de cantantes anejos recuperados del repertorio
televisivo. En la ultima edicion se programo, por ejem-
plo,a Emmanuel, Vikky Carr y Rail D Blasio, ademas de
David Bisbal, entre otros productos televisivos.

La estrategia cultural, reducida al espectaculo ma-
sivo, entra como complemento necesario a la valoriza-
cion del patrimonio cultural con recursos publicos a
favor de generar utilidades dentro de la cadena de va-
lor de la red de capital turistico que articula lineas

acreas, hoteles, agencias de viaje, restaurantes, comer-
cios y demas servicios afines. Empero, esta estrategia
viene aparejada a procesos de segregacion socio-espa-
cial y a la construccion de una ciudad imaginaria, se-
lecta, culta, ociosa.

Derroche del espectaculo

Justo en el momento en que el gobierno federal priis-
ta esta cerrando la hebilla de las reformas neoliberales,
ala sazon contrarrevolucionarias, pues incluyen la pri-
vatizacion y extranjerizacion del petroleo, para conme-
morar el centenario de laToma de Zacatecas, una ges-
ta encabezada por la Division del Norte al mando de
Pancho Villa, que pretendia impulsar transformacio-
nes sociales en conjuncion con las fuerzas rurales del
sur de Emiliano Zapata, el gobierno local priista des-
tin6 480 millones de pesos para los faustos festejos. El
dispendio adquiere significado al considerar que la
entidad registra una descomposicion de la economia
popular y esta sumergida en cuadros patologicos de
inseguridad humana; amén de que los indicadores ma-
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a espaldas de pasajeros que esperan abordar el transporte piblico.
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croeconomicos no son favorables: presenta ciclos de
crecimiento negativo y el mayor incremento estatal
de deuda piblica (76 por ciento).”® El despilfarro es
escalofriante frente al hecho de que la entidad ocupa
el sexto lugar nacional en pobreza.*

En la tonica espectacular del gobierno, los festejos
consisten en la realizacion de conciertos masivos con
cantantes de cepa televisiva como Vicente Fernandez y
Pepe Aguilar. El programa de obra publica de corte
suntuario conté con una bolsa de 116 millones de pesos
para la construccion de glorietas en los accesos de las
cabeceras municipales que resultaron innecesarias, de
mala calidad y peligrosas para la circulacion vehicu-
lar.® También se proyectaron plazas civicas, el asta de
una bandera monumental, el monumento conmemo-
rativo y lailuminacion del centro historico de la capital
y de la Bufa. El arco del triunfo y las esculturas apos-
tadas en el centro de la ciudad son apenas expresiones
artisticas efimeras. Para escenificar la contienda bélica
se construyo una ciudadela al aire libre, una especie de
set cinematografico, donde no se escatimé el uso de
polvoray la participacion de grandes contingentes mi-
litares que participaron como extras.

En la misma vena espectacular, el gobierno pujo
para arraigar una franquicia de futbol profesional. A di-
ferencia del futbol llanero, escolar y barrial, donde pre-
valece la convivencia y la competencia deportiva, el fut-

bol profesional es una millonaria industria del
espectaculo mediatico cuyo movil es el lucro y la comer-
cializacion indiscriminada de mercaderias. También es
un vehiculo para que los emporios televisivos evangeli-
cen y anestesien a las multitudinarias audiencias, que
terminan por ser consumidores pasivos y compulsivos.
Los duenios del balon son los magnates capitaneados
por Emilio Azcarraga, Ricardo Salinas y Carlos Slim.
Los politicos ansiosos de untarse de popularidad cana-
lizan recursos del erario para financiar el futbol espec-
taculo. Los gobiernos locales canalizan recursos publi-
cos para mantener franquicias en las ligas profesionales
controladas por los intereses privados de la Federacion
Mexicana de Futbol (Femexfut) que administra un pin-
glie negocio soportado por legiones de consumidores
fanaticos. Se estima que “14 gobiernos estatales y 27 mu-
nicipios estan involucrados en equipos de futbol profe-
sional, y (...) que reciben al ano seis veces mas presu-
puesto que lo que se destina a algunos ayuntamientos.™
Ademas de que “en el pais creci6 52 por ciento el apoyo
economico a este tipo de equipos en el pais durante los
tiltimos 4 afios, con el erario piblico.”™ No conformes
con direccionar jugosas partidas del erario, los gobier-
nos espectaculares eximen impuestos y otorgan esta-
dios en comodato, ademas de muchos otros apoyos. En
Zacatecas, pese a que no se ha transparentado el apoyo
gubernamental,”™ presumiblemente se invertiran 16 mi-



llones de pesos en una primera etapa para asentar una
franquicia de la Primera A (en realidad la segunda divi-
sion profesional) del Grupo Pachuca, que a su vez es
socio del Grupo Carso del magnate Carlos Slim, propie-
tario de Minera Tayahua. El equipo Estudiantes Tecos
ahora tomara el nombre de Mineros de Zacatecas. in la
consabida formula de ofrecer circo, aunque ahora sin
pan, mientras el pueblo grite “gol” en la cancha o frente
a la pantalla, nadie cantara la goliza al erario ni denun-
ciard el extractivismo minero. La formula es: entre mas
espectaculo masivo, mas popularidad gubernamental.

Inversion del desarrollo humano:
asistencialismo y clientelismo

Los gobiernos neoliberales pretenden sublimarse con
politicas clientelares para granjearse una base social
entre sectores populares que reciben transferencias
publicas (becas, despensas, materiales de construc-
cion, eteétera), los que a su vez estan dispuestos a con-
validar con cinismo las politicas antipopulares y sufra-
gar por aquellos politicos que contribuyen a perpetuar
su pobreza estructural. Cada gobierno nacional y local
disena o renombra programas asistencialistas y clien-
telares. A nivel nacional, siguiendo las recomendacio-
nes del Banco Mundial, se implanta el Programa Na-
cional de Solidaridad (Pronasol), en parte apuntalado
con recursos provenientes de las frenéticas privatiza-
ciones. Iin los subsiguientes sexenios cambia de nom-
bre a Progresa, Oportunidades, Contigo y Cruzada
contra el Hambre. Otro tanto acontece en el plano lo-
cal: Por Amor a Zacates y Sumar.

REFLEXION FINAL

Las asimetrias del poder en Zacatecas se articulan por las
estrategias de acumulacion que dictan las grandes cor-
poraciones nacionales y extranjeras con el respaldo de
los gobiernos locales que siguen las pautas neolibera-

les. Los capitales transnacionales y locales que enca-
bezan el huracan de la estrategia de acumulacion glo-
balizada toman por asalto, de nueva cuenta, al inerme
territorio zacatecano para saquear la riqueza del sub-
suelo, mineral e hidrica, explotar el trabajo barato en
condiciones que pueden ser tipificadas de esclavismo
moderno y aprovechar la infraestructura y recursos
publicos. Otro tanto hacen las redes del crimen orga-
nizado interesadas en diversificar sus ingresos y con-
trolar el trasiego de drogas y armas. Mientras tanto
estalla la economia agricola y se promueve el consu-
mismo en una sociedad con grandes contradicciones
sociales. El gobierno impregnado de la ideologia neo-
liberal gestiona el arribo de los capitales depredadores
con la vieja retorica de preocuparse por generar em-
pleos. La estrategia del espectaculo entra a escena pa-
ra construir una ciudad imaginaria en cuyo traspatio
cunde la exclusion, pobreza e inseguridad. El desem-
pleo estructural se acrecienta al igual que la exclusion
educativa, en tanto que el ultimo soporte de la subsis-
tencia popular, las remesas, se desploman.

Zacatecas no es, no se entiende por, su centro his-
torico remozado con cantera labrada, hierro forjado e
iluminacion escénica, ni por las zonas comerciales y de
servicios, ni por la frivolidad y derroche de la clase po-
litica, ni por la cartelera de espectaculos, ferias, deportes
y festivales, sino que se entiende por el Zacatecas pro-
fundo que palpita en las zonas de miseria, violencia y
pobreza, en el trabajo coercitivo de las maquiladoras
y establecimientos transnacionales, en las familias des-
membradas por lamigracion y las localidades despobla-
das, en el campo abandonado y los productores esquil-
mados por acaparadores, en los ninos y jovenes que ven
mermadas sus carreras educativas y pauperizadas sus
expeclativas laborales. En estas profundidades germina
la esperanza de la emancipacion y transformacion so-
cial. Es un proceso de largo aliento, atacado permanen-
temente por el sistema de poder, pero que siempre en-
cuentra resquicios de supervivencia.

— -~ notas - —

"Humberto Marquez (2012), “Desarrollo alternativo: entre
el minimalismo subalterno y la emancipacion social. Apuntes
sobre el caso de Zacatecas”, en Rodolfo Garcia Zamora, y
Francisco Contreras, (coords.), Seminario Estatal de Universita-
rios: por una nueva estrategia de desarrollo integral para Zacate-
cas, vol. I, Zacalecas, UAZ.

*William Robinson (2013), Una teoria sobre el capitalismo
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